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CAPITOLO 1
DESCRIZIONE DEL QUADRO NORMATIVO

1.1 Introduzione.

Con il decreto | egislativo 8 @iB3udgrO02@071 mnun
del ega conferita al Governo con |'@atatadettatath de
di sci pl respansabiliéaldeéglaentiiper gliilleciti amministrativi dipendenti da réato

In particolare, tale dciplina si applica agli enti forniti di personalita giuridica e alle societa e
associazioni anche prive di personalita giuritlica

2
I

Il d.lgs. 231/2001 trova la sua genesi primaria in alcune convenzioni internazionali e comunitarie
rati fi catche irparlgdnd di prevedera forme di responsabilita degli enti collettivi per
talune fattispecie di reato.

111 d.Igs. 231/2001 & pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 19 giugno 2001, n. 140, la Legge 300/2000 sulla Gazzetta
Ufficiale del 25 ottobre 2000, n. 250.
2 sul punto si segnala eHa Corte di Cassazione Sezione VI, con la pronuncia del 22 aprile 2004 n. 18941, ha stabilito
che le norme sulla responsabilita amministrativa degli enti non si applicano alle imprese individuali, respingendo cosi la
richiesta, da parte della pubblicacasa, di applicazione di una misura cautelare interdittiva ad una ditta individuale. In
particolare, per la pubblica accusa il d.Igs. 231/2001 andava applicato anche alle ditte individuali e questo perché i) il
decreto opera unode smriferimentd allo $tatos agli enti eubldici terotdriali e @ auelli non
economici e che svolgono funzioni di rilievo costituzi
di personalita giuridica testimonia la volonta del Leg@iatdi allargare il pit possibile il campo di applicazione del
decreto, facendovi rientrare cooperative, fondazioni, consorzi e associazioni non riconosciute. Non essendo quindi
contenuto alcun accenno supaittdarpfetazioa sistematiéaie magionaes & oinm diir v ie d U
secondo | a pubbl i ca ac cquessoggetti ecooomriicteedotatirdiestruttueeip agili € privii | i
di qualsiasi forma di controllo, costituiscono con tutta evidenza un terreno fertile per gic@mto di attivita illecité .
Di questo avviso non € stata pero la Cassazione che ricorda il complesso percorso di recepimento delle convenzioni
internazional. sulla responsabilit?” degl i e Alté&d molfoc ol | e
chiara sul punto fornendo le ragioni di politica criminale alla base della scelta di introdurre forme di responsabilita per
gl i ent i collettivi: | 6esigenza di omogeneit”™ elarazi on
consapevolezza che le principali e piu pericolose manifestazioni di reato sono poste in essere da soggetti a struttura
organi zzata e compl essa. I d. Il gs. 231/ 2001 prende, i n
per evitae che operazioni straordinarie, come fusioni o scissioni, possano essere uno strumento per eludere la
responsabilita amministrativa. La Cassazione si concentra, inoltre, sui possibili profili di incostituzionalita dovuti alla
diversita di trattamento trditta individuale ed ente collettivo, sottolineando come si tratti di due soggetti con tali e
diverse caratteristiche da giustificare ampiamente un trattamento diversificato.
% La legge 300/2000 ratifica ed esegue diverse convenzioni internazionalijtralite
- la Convenzione sulla tutela degli interessi finanziari delle Comunita europee (Bruxelles, 26 luglio 1995) e relativo
primo Protocollo (Dublino, 27 settembre 1996);
- la Convenzione relativa alla lotta contro la corruzione nella quale sono cofavaitnari delle Comunita europee
o degli Stati membri dell 6Uni one europea (Bruxell es,
- la Convenzione OCSE sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni economiche
internazionali (Parigi, 17 dicembre 1997).
In relazione alla ratifica delle convenzioni sopra cita
europea), la legge 300/2000 contiene la delega al Governo per la disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giudiche e degli enti privi di personalita giuridica; disciplina necessaria in quanto, fra gli obblighi

convenzionaldi assunti dall 6l talia vi er a, anche, [ 6i n
protocollo della Convenzione sultatela degli interessi finanziari delle Comunita europee (art. 3, secondo Protocollo
Addi zi onal e, 19 giugno 1997), a sua volta, aveva preyv
responsabilita delle persone giuridiche per i delittrdd€, corruzione attiva e riciclaggio di danaro, consumati o tentati

da determinati soggetti a beneficio delle persone giu
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Secondo la disciplina introdotta dal d.lgs. 231/2001, infatti, le societd possono essere ritenute
Airesponsabili o per alcuaoeil dbeateresmemesnsia ©aht
da esponent.i dei vertici aziendal i (1 c.d. so
da coloro che sono sottoposti alla direzione o vigilanza di questi ultimi (art. 5, comma 1gslel d.I
231/2001%.

La responsabilita amministrativa delle societa & autonoma rispetto alla responsabilita penale della
persona fisica che ha commesso il reato e si

Tale ampliamento di responsabilitd mira sostanzialmente a coimgolgella punizione di
determinati reati il patrimonio delle societa e, in ultima analisi, gli interessi economici dei soci, i
gual i, fino all éentrata 1in vigore del decret
realizzazione di reati commessilne 6i nt eresse 0 a vantaggio dell
e/o dipendenti

del |l e persone giuridiche er deleeConpenemme @O8E sulladottacaltarcarraziopel at o
di pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni economiche internazionali (Romhaaesponsabilita amministrativa

degli enti, societa o associazioni: profili generail Rivista delle Societa2002, 3% ss.). Il sopra citato secondo
Protocollo Addizionale ha il fine di proteggere gli interessi finanziari della Comunita europea da atti compiuti da

persona fisica per conto di persone giuridiche e da atti finalizzati al riciclaggio dei proventi di atfivitae c i t e . L6
pur non avendolo ratificato, ha emanato, con la legge delega 300/2000 e con il successivo d.lgs. 231/2001, una
di sciplina che ne ricalca i contenut i (utilizzando,
Addiziomm | e ai singol i St ati per | 6adozione di sanzioni i nt
come principio di carattere general e, | 6obbligatori a
natura pecuniaria,naministrativa o penale. Gli Stati aderenti al secondo Protocollo sono stati lasciati liberi di prevedere
altre sanzioni, oltre a quelle sopra citate, qual:. Il 6e
permanente di esercitare it t i vi t "~ commerci al e, |l 6assoggettamento

giudiziari di scioglimento. Il Legislatore italiano, pur non essendo tenuto a prevedere sanzioni interdittive, le ha
introdotte senza aver formalmente ratificato il secoRdotocollo Addizionale (lannini Direttore Generale della
Giustizia Penale Ministero della Giustizial.e misure organizzative di prevenzione atti del Convegno Codici di
comportamento aziendali tra diritto pubblico e privakdilano, 16 giugno 2003)

“Art . 5, comma 1, del d. | gsi Le@t@dréspobdatile perii Raticqmonassi adbsud i t ~
interesse 0 a suo vantaggio: a) da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell'ente o di ma sua unitd organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonché da persone che
esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dello stesso; b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza
di uno dei soggetti di cui alla letta ap.

®Cos3 | 6i nt rLined guida penla codlreziorie eei modelli di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs.

n. 231/2001d i Confindustria, di ffuse in data 7 mhdoampROdmde et
della reponsabilita mira a coinvolgere nella punizione di taluni illeciti penali il patrimonio degli enti e, in definitiva,

gl i i nteressi economici dei soci , i quali, fino all éen
realizzazione direati commessi, con vantaggio della societa, da amministratori e/o dipendenti. Il principio di

personalit”™ della responsabilit”™ penale |i |l asci ava, [
risarcimento del danno, se ed in quargsistente. Sul piano delle conseguenze penali, infatti, soltanto gli artt. 196 e

197 cod. pen. prevedevano (e prevedono tuttora) wunbdobb
ma solo in caso doéinsollvattddi | iLte” Ld enleled agwti odrae dnia t Gorni fail ned
presente documento in quanto rappresentano il primo co
in ottemperanza a quanto pr evi st orapdreséntadodarptima eperieneal neld . | ¢

nostro Paese di redazione di siffatti codici da parte delle associazioni rappresentative di categoria. A tale esperienza si
sono largamente ispirati i codici di comportamento emanati successivamente dalle aliagiassd¢categoria quanto

all 8i mpostazione, ai contenut. i e alle tipologie di SOl
operator. bancar.i tali al tri codici, i n qu &ud modalio mp at i
organizzativi sulla responsabilita amministrativa delle banche che, tuttavia, deve essere fondamentalmente ispirata a
guanto previsto per gli i stituti di cr.edito dalle Line
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Il d.l gs. 231/ 2001 innova | 6ordinamento giuri
in via diretta e autonoma, sanzioni di natura sia pecuniarianteelititiva in relazione a reati

ascritti a soggetti funzional mente | egat:. al |
La responsabilit”™ amministrativa dell a soci et

ed efficacemente attuatprima della commissione dei reati, modelli di organizzazione, gestione e
controllo idonei a prevenire i reati stessi; tali modelli possono essere adottati sulla base di codici di
comportamento (linee guida) elaborati dalle associazioni rappresentatwealgeta, fra le quali

| 6Associazione Bancaria Italiana, e comunicat

La responsabilita amministrativa della societa €, in ogni caso, esclusa se i soggetti apicali e/o i loro
sottoposti hanno aggoprmodieetdll 6i nteresse escl usi

1.2 Natura della responsabilita.

Con riferimento alla natura della responsabilita amministragivel.lgs. 231/2004 la Relazione
il lTustrativa alnastiedirureterobum gemds tche Icaninga atratti essenzidli de

® Art. 5, comma 2, deldl gs . 231/ 2001: AReG@ommnesabhbohi ri sdehtbdéeste | e
comma 1 hanno agito nell'interesse esclusivo proprio o diiterzi

" Per approfondimenti sul tema della natura propria della responsabilita di cui al d.lgs. 23b@0EHE, pit in

generale, in ordine alla responsabilita amministrativa degli enti, si vedano, tra gli altri, Gearesi, La
responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reat@ommento al D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231

Milano, 2001; Di PintoLa responsabilita amministrativa da reato degli Efftorino, 2003; Pecorella, A.A.V.VLa
responsabilita amministrativa degli Enti, D.Lgs. 8 giugno 2001, n, R8thno, 2002; De Simoné,profili sostanziali

della responsabilita c.ca mmi ni strativa degli enti: | a Aparte gener al
n. 231 in Responsabilitd degli enti per illeciti amministrativi dipendenti da re&&.VV., a cura di Garuti, Padova,

2002, 57 ss.; Romanop. cit; Paliero,ll d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231: da ora in poi, societas delinquere (et puniri)
potest in Corr. Giur. 2001, 845 ss.; Palierba responsabilita della persona giuridica per i reati commessi dai soggetti

in posizione apicale (I criteri di imputazione e i netidorganizzativi: artt. 5 e 6 d.lgs. 231/Qliph atti del Convegnta

ri forma dei reat.i societar.i e |l a responsabil i Milanoia mmi n
21-22 marzo 2002; Frignani Grossoi Rossi,| modelli di organkzazione previsti dal D.Lgs. n. 231/2001 sulla
responsabilita degli entiin Le Societa 2002, 143 ss.; BartolomucdPrevenzione dei reati di impresa e interesse

del |l 6ent e al l 6es e imbiitto @ Rratich deller Sedetdd 2082a50 ssBartblomucci Riflessioni in

tema di adozione degli strument. i di pin lee Garieta2003,B3 sg; e i re
GuerinbLa di sci plina del l-aamnriensipsotnrsaath ivlRirdto ‘el Rragideeidd e oeieta 3,

2002, 18 ss.; Palmier, Soci et as d el iinugaeoecette darsupararg® Dititte & pradica delle societan.

4/2001, 71 ss.; Palmieio d e | | i organizzativi, di | i geninBiritte e piiatica | p a 0
delle societan. 10/2001, 7 ss.; Rordotfcriteri di attribuzione della responsabilita. | modelli organizzativi e gestionali

idonei a prevenire i reatiin Le Societa 2001, 1297 ss.; Grazian®odelli organizzativi: disciplina italiana e
statunitensea confrontq in Diritto e Pratica delle Societa3, 2002, 58 ss.; Grazianba responsabilita delle societa

alla luce della nostra tradizione giuridigan Diritto e pratica delle societan. 20/2001, 35 ss.; AA.VVResponsabilita

doéi mpr es a neernazibnalivantieonruzioneai cura di Sacerdoti, Milano, 2003; Sfameni, in AA.VN nuovo

diritto penale delle societaa cura di Alessandri, Milano, 2002, 65 ss.; De Madlieg et i ca e lal mer
responsabilita penale delle societMilano, 2002; De Maglie, Principi generali e criteri di attribuzione della
responsabilita in Diritto penale e process®?001, 1348 ss.; Zanalde,a r esponsabilit?’ f,par ape

allegato n. 572001 alla rivistdl fisco, 2001, 14805 ss.; BarbutBesponsalta amministrativa della societa per reati
commessi a suo vantaggio Impresa c.i. 930 ss.; De Marzd,e sanzioni amministrative: pene pecuniarie e sanzioni
interdittive, in Le Societa2001, 1308 ss.; Pulitanba responsabilita "da reato" degli emmell'ordinamento italianpin

AA.VV., Responsabilita degli enti per i reati commessi nel loro interé&tiedel convegno di Roma 30 novembr#®

dicembre 2001), il€assazione Penal@003, suppl. al n. 6; Santia responsabilitd delle societa e degiiti. Modelli

di esonero delle imprese. D.lgs. 8.6.2001, n.,28llano, 2004; AA.VV.,I modelli organizzativi ex d.lgs. 231/2001.
Etica déi mpresa ,o ppuaubal dit " Mdegbki ,i ®&VYiloa Martino, 2nthdebi ; D6 A
organizzativex d.lgs. 231/2001. La responsabilita amministrativa delle imptddano, 2006; PistorelliNatura della
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sistema penale e di guel l o amministrativo ne
preventiva con quelle, ancor pi % ineludibili,

Il d.Ilgs. 231/2001 ha, infatti, introdotto nel nostro ordinamento una forma dinsspibta delle
societ” di tiponfiasmmméequsoraltidedtato deéemd 6art
con numerosi punti di contatfo con una respon

In tal senso si vedariotra i piu significativii gli artt. 2,8 e 34 del d.lgs. 231/2001 ove il primo

riafferma il principio di l egal i t” tipico de
responsabilit?” del |l 6ente rispetto all daccert e
della condottecriminosa; il terzo prevede la circostanza che tale responsabilita, dipendente dalla
commi ssione di un reat o, venga accertata nel

assistita dalle garanzie proprie del processo p¥h&econsideri, inole, il carattere afflittivo delle
sanzioni applicabili alla societa

1.3 Autori del reato: soggetti i n posi zione ap

Come sopra anticipato, secondo il d.lgs. 231/2001, la societa e responsabile peonmeegssi nel
Suo interesse 0 a suo vantaggio:

- da nApersone <c¢che rivestono funzioni di rapp
del |l 6ente o di wuna sua unit”™ organizzativa ¢
persone che esercitarmh c he di f att o, |l a gestione e il c
soggetti Ain posizione apicaleo o fAapicali 0;

- da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti éipicalisoggetti
sottoposti all éaltrui direzione o vigilanza;

E opportuno, altresi, ribadire che la societa non risponde, per espressa previsione legislativa (art. 5,
comma 2, del d.Igs. 231/2001),seleprone su i ndicate hanno agito
o di terzi?.

responsabilita degli enti e criteri di imputazione oggettiva al vaglio dei giudici di legittinmtda responsabilita
amministrativa delle sociate degli entilV, 2006.

8Art. 27 comma 1 del |l a Co s tliatespansabilittependled personaiee pubbl i ca |t
® Sulla natura della responsabilita introdotta dal d.Igs. 231/2001 si veddnbleee gui da del | 8 Assoc
ltaliana per | d6adozione dei model | i or gani z z adelfablbraios2004, a r e

serie Legale n. 9, paragrafo 2.2, 8 e ss.

19 5j veda sul punto la Circolare Assonilre responsabilith amministrativa degli enti. 68 del 19 neembre 2002, 3.

M Al riguardo si rileva come taluni ordinamenti comunitari abbiano invece optato per una soluzione pil netta rispetto a
guella del Legislatore italiano, riconoscendo in capo alle societa una vera e propria responsabilita di naturapenale. L
riforma del codice penale del 1994, ad esempio, ha introdotto nel sistema giuridico francese il principio della
responsabilita penale degli enti collettivi. Tale principio € normativamente fissato nella parte geneCaldedeEnal

dal | 6&rcomma 121 che t es teuparbomegiutidehe,rad ecceriane deltp Stato, sono penalmente
responsabili, in base alle distinzioni previste dagli articoli da -#24 1217 e nei casi previsti dalla legge o dal
regolamento, dei reati commessi, per leaanto, da propri organi o rappresentadti

2la Relazione illustrativa al d.lgs. 231/2001, hell a

secondo comma dell 6articolo 5 dell o s c hléusuaa enestludeala dal |
responsabilit”™ dell dente quando | e persone fisiche (si
proprio o di terzi. La norma stigmatizza i/l casese di f |
cio  alle ipotesi in cui il reato della persona fisica
neppure in parte nelldinteresse di qguest o. E si not i

morale, | giudice non dovra neanche verificare se la persona morale abbia per caso tratto un vantaggio (la previsione

opera dunque in deroga al primo comn@a). Si v e d a, -Trawmeosiop.cite , 3Be nriieas ponsabi | i t”~
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1.4  Fattispecie di reato.

| reat] per i qgual.i | 6ente pu, esséseeommessienut
nel suo interesse o0 a suo vantaggio dai soggedtificati exart. 5, comma 1, del decreto ste$so
possono essere compresi, per comodita espositiva, nelle seguenti categorie:
- delitti contro la pubblica amministrazione (quali corruzione, malversazione ai danni dello Stato,
truffa ai danni dello Stato feode informatica ai danni dello Stato, richiamati dagli artt. 24 e 25
del d.lgs. 231/20015;
- delitti in materia di cr i mi-hisa.lgd.231/2008fif or mat i c
- delitti contro la fede pubblica (quali falsita in monete, carteuthiblico credito e valori di bollo,
ri chi amat-bisddga.R31/8080%F;t . 25

( é gsclusa anormaddl 6art . 5quamomadonag i autori del reato fihanno
o di terziodo. Tale previsione, che si colloca come cond
del | 6ent e, T piempmesntaei coer sntsé emani tai del provvedi me
commesso nell dinteresse esclusivo di soggetti di ver si
criminoso alla persona giuridica. In tale fattispecie rima d e | tutto indifferente ancl
vantaggio che | 6éente pu, aver tratto dal reato. & ci,

Si vedano altresi De Simonep. cit, 101 e Ferruall processo penale ctro gli enti: incoerenza e anomalie nelle
regole di accertamentan Responsabilita degli enti per illeciti amministrativi dipendenti da re&t&.VV., a cura di
Garuti,cit., 231. La Circolare Assonimiea responsabilita amministrativa degli entit., 5,af f er ma qulant o s €

formul azione del citato comma 1 dell éart. 5 (presenza
ritenere gli ent i responsabili VUuo.i guando, pejvuoiav end
guando, pur non avendo agito a tal fine, S i rechi un
risponde se le personeé hanno agito nell dinteresse esclusivo prop
disposizioni non sond i facile coordinamento. La Relazione illus
Avantaggi oo da un reato che per, non sia stato commes
essere sanzionato secondo le regole proprie dekd.lg n . 231. Léesclusivit?s del I 6in
compiuto il reato renderebbe, di fatto, irrilevant e,
ottenuto di riflesso dal |l 6entowlorodhéhammae cemmessd iLreatp hagno agts p o0 n
per favorire | 6ente stesso, anche se dalla condotta c
comunque ricevuto un vantaggio dalla commissione del reato, a meno che non si riesca amdirobsticoloro che

hanno agito erano mossi dal |l 6escl usivo interesse perso
Bgj tratta dei reat. seguenti: mal v er s azibieape), indebitd a nn o

percezione di erogazioni a danno dello Stard. 316ter c.p.), truffa aggravata a danno dello Stato (art. 640, comma 2,

n. 1, c.p.), truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (afissd@.), frode informatica a danno

dello Stato o di altro ente pubblico (art. 640 c.p.), corruzione per un atto doéuffic
(artt. 318, 319 e 31Bisc.p.), corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.), corruzione in atti
giudiziari (art. 319%er c.p.), istigazione alla corruzione {ar322 c.p.), concussione (art. 317 c.p.), corruzione,
istigazione alla corruzione e concussione di membri delle Comunita europee, funzionari delle Comunita europee, degli
Stati esteri e delle organizzazioni pubbliche internazionali (artb822p.).

“Loar-hisT x4 ato introdotto nel d.lgs. 231/2001 dallodart.
falsita riguardanti documenti informatici (art. 4Bk c.p.), accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art.
615ter c.p.), detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematica {guatét5

c.p.), diffusione di apparecchiature, dispositivi o0 programmi informatici diretti a danneggiare o interrompere un sistema
informatico o telematio (art. 615quinquiesc.p.), intercettazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 64jliater c.p.), installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o
interrompere comunicazioni informaticleetelematiche (art. 6Xguinquiesc.p.), danneggiamento di informazioni, dati

e programmi informatici (art. 63bis c.p.), danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati

dallo Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubhitd&a (art. 635ter c.p.), danneggiamento di sistemi
informatici o telematica (art. 63%uaterc.p.), danneggiamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita

(art. 635quinquie3 e frode informatica del soggetto che presta servizi dificazione di firma elettronica (art. 640
quinquiesc.p.).
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- reati societari (quali false comunicazioni sociali, impedito controllo, illecita influenza
sull 6assembl ea, -tardlgsh2B1&60dft i dal |l 6art. 25

- delitti in materiad i terrorismo e di eversione dell dor
quaterd.lgs. 231/2001;
- del i tti di pratiche di mutil azi one -duatgrll i or

d.lgs. 231/2001¥;
- delitti contro la personalita dividuale (quali la prostituzione minorile, la pornografia minorile,
la tratta di persone e | a riduzione 0 mante
25-quinquiesd.lgs. 231/2001Y;
- reati in materia di abusi di mercato (abuso di informizprivilegiate e manipolazione del
mer cat o, r i chsedeslags 231/d0affl 6art. 25

“Loarthis 285tato introdotto nel d.lgs. 231/2001 dall ba
modi ficazioni, dall éart . 1 del | a monetespéndita € idtrbduzioBenellor at t
Stato, previo concerto, di monete falsificate (art. 453 c.p.), alterazione di monete (art. 454 c.p.), spendita e introduzione
nello Stato, senza concerto, di monete falsificate (art. 455 c.p.), spendita di monfitati&alscevute in buona fede

(art. 457 c.p.), falsificazione di valori di bollo, introduzione nello Stato, acquisto, detenzione o messa in circolazione di
valori di bollo falsificati (art. 459 c.p.), contraffazione di carta filigranata in uso per laidazlime di carte di pubblico

credito o di valori di bollo (art. 460 c.p.), fabbricazione o detenzione di filigrane o di strumenti destinati alla
falsificazione di monete, di valori di bollo o di carta filigranata (art. 461 c.p.), uso di valori di baliaffatti o alterati

(art. 464 c.p.).

YL o6arter 2&6tato introdotto nel d.lgs. 231/2001 dall dar
comunicazioni sociali e false comunicazioni sociali in danno della societa, dei soci o dei c(adito?i621 e 2622

c.c.), falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni delle societa di revisione (art. 2624 c.c.), impedito controllo (art.
2625, 2° comma, c.c.), formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.), indebita restituzione dei confearhe226

c.c.), illegale ripartizione degli utili e delle riserve (art. 2627 c.c.), illecite operazioni sulle azioni o quote soeiki o

societa controllante (art. 2628 c.c.), operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.), omessa comnendtelzi
conflitto dOoihist.e) ierdebstd ripartiaione dei b2nb sbdali da parte dei liquidatori (art. 2633 c.c.),
illecita influenza sull 6assemblea (art. 2636 c. Be ), ag
autorita pubbliche di vigilanza (art. 2638 c.c.).

"Loarquate? 5 stato introdotto nel d.lgs. 231/2001 ddiitil | 6a
aventi finalit?” r
nonch® dei del i

rt
di terrori smo stida codiee penalesei dalla leggicdpedd|i 6 o r d i
tti, d iche siane comuhgue siati pdsti in essere m wvialaziona di iquata i
previsto dall darticolo 2 dell a Conyve mentoael érrorismod fattama z i o n
New York il 9 dicembre 1969. Tale Convenzione, puni sce chiunque, il
fondi sapendo che gli stessi saranno, anche parzialmente, utilizzati per compiere: (i) atti diretti a causdee @
gravi lesioni- d i civili, guando | 6azione sia finalizzata ad
undorgani zzazione internazional e; (ii) atti costituent
dellanavigazione, tutela del materiale nucleare, protezione di agenti diplomatici, repressione di attentati mediante uso
di esplosivi .della tctait eagvoernitai dfeiinafl i t~ di terrorismo o d
codice penaleeal | e | e g gmenzopat dal lzegislatore in modo generico, senza indicare le norme specifiche
la cui violazione comporterebbe | dapplicazione del pr
principaldi reat i-bisg.p.efssogagians don findlitd dirtdarrorismd arche internazionale o di
eversione del | Yiloguak ipunisce chiepromuove acbstitwisoe organizza, dirige o finanzia associazioni
che si propongono il compimento di atti violenti confinali t er r or i st i ¢ he -teoap. (&ssistenza i v e ,
agli associatfj il quale punisce chi da rifugio o fornisce vitto, ospitalita mezzi di trasporto, strumenti di comunicazione a
taluna delle persone che partecipano alle associazioni conditalibristiche od eversive.
B 6ar-quater2l5 © stato introdotto nel d.lgs. 231/2001 dall 6
di pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 888c.p.).
Y1 6ar quinquess5 stato introdotto nel d.lgs. 231/2001 dal/l
successi vamente modi ficato dall éart. 10 della | egge
mantenimento in schiavitl o in servitt (art. 600 ¢.pgtta di persone (art. 601 c.p.), acquisto e alienazione di schiavi
(art. 602 c.p.), prostituzione minorile (art. 8013 c.p.), pornografia minorile (art. 6&@r c.p.), detenzione di materiale
pornografico (art. 60Quater c.p.), pornografia virtuale(art. 600quaterl c.p.), iniziative turistiche volte allo
sfruttamento della prostituzione minorile (art. é@inquiesc.p.).
D par-sexies25stato introdotto nel d.lgs. 231/2001 dallbar:
2004) Si tratta dei reati di abuso di informazioni privilegiate (art. 184 d.lgs. 58/1998) e di manipolazione del mercato
(art. 185 d.lgs. 58/1998).
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- reat. transnazional. richiamat.i d a tatificaced t . 1
esecuzione della Convenzione e dei Protocolli delle Nazione @doittro il crimine organizzato
transnazionale, adottati dall 6Assemblodia gence

- delitti commessi con violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro
(richi ama tseptieddgs.23852001%;,. 25

- delitti di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita
(richi ama toctiesd.lgsl 2302801t . 25

Il n base -quindquessied . d189gs. 58/ 1998.(dielda@agbd)inana
| 6ente pu, essere, altress, ritenuto responsa
sanzione amministrativa pecuniaria irrogata per gli illeciti amministrativi di abuso di informazioni
privilegiate (art. 18+bis d.lgs. 58/1998) e di nmépolazione del mercato (18@r d.lgs. 58/1998), se

commessi , nel suo interesse 0 a sSuo vantagagio
apicali o e dei fsoggett.i sottoposti all dal tr
citato art. 187quinquiesdispone che agli illeciti amministrativi sopra richiamati si applichino

talune nor me del d.l gs. 231/ 2001, AVAN espress

organizzazione, gestione e controllo con efficacia estm(si vedinfra paragrafo 1.16f.

ALa definizione di ireato transnazional eo =~ cogciftaenut a
che si ¢ o ihreaio ghunito zon ta pdna delfa reclusione non inferiore nel massimo a quattro anni, qualora sia
coinvolto un gruppo criminale organizzatq con | dulteriore condizione che su:

fisia conmesso in piu di uno Staio o0 v vsErcammdsso in uno Stato, ma una parte sostanziale della sua
preparazione, pianificazione, direzione o controllo avvenga in un altro &tato v \sia comme8so in uno Stato, ma
in esso sia implicato un gruppo criminadéganizzato impegnato in attivita criminali in pit di uno Stato o v wsiar o

commesso in uno Stato ma abbia effetti sostanziali in un altrodStafoa r t . 3, lett. a), b)), c¢)
I reat.i transnazional. i n r el gpmvedenacrespomnsabijté ariministriati®aaded]i . 10
ent i, sono i seguenti: reat.i associati vi di -bixaipi agl i
(Aassociazione di t-quateod enta fd .oB.0r0.) , 2 3 | ¢ & mimzioheope? Beiriere n . ‘
finalizzata al contrabbando di tabacchi esterio)l e all
traffico illecito di sostanze stupefacenticuo paslilcboatrrto.
commi 3, 3bis, 3-tere 5, del d. I gs. 25 luglio 1998, n. 286 ; reati
377-bisc . p . (Ainduzione a non rendere dichiarazi @eni eo 34 8r
c.p. (Afavoreggiamento personal edo) .

C da notare che, in questo caso, | ampl i ament o diei rea
come in precedenza c o n |l 6i nseri mento di ul t er i or2001, dens mpedsmntez i o n i
undautonoma previsione contenuta nel suddetto art. 10
amministrative applicabili ai reati sopra elencati, disponénihovia di richiamoi ne |l | 6 ul t i maglidlezitnma ¢ h

amministrativi previsti dal presente articolo si applicano le disposizioni di cui al d.lgs. 8 giugno 2001¢6n. 231

2 par-septies25st ato introdotto nel d.lgs. 231/2001 dalldar
modificab dal |l dart. 300 del d. | gs. 9 aprile 2008, n. 81. ¢S
colpose gravi o gravissime (art. 590, terzo comma, c.p.), commessi con violazione delle norme sulla tutela della salute e
sicurezza sul lawro.

BLoar-octies25stato introdotto nel d.lgs. 231/2001 dalléar
delitti di ricettazione (art. 648 c.p.), riciclaggio (art. 648 c.p.) e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza

illecita (art. 648ter c.p.).

2 Art. 187-quinquiesd el d. 1 gs. 58/ 1998 :i[lfilkats ¢ respansabile del pagamedte di bndie nt e
somma pari all'importo della sanzione amministrativa irrogata per gli illeciti di cui al presente capo commessd nel
interesse 0 a suo vantaggio: a) da persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unitd organizzativa dotata di autonomia finanziaria o funzionale nonché da persone che
esercitano, anche dafto, la gestione e il controllo dello stesso; b) da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza

di uno dei soggetti di cui alla lettera 2] Se, in seguito alla commissione degli illeciti di cui al comma 1, il prodotto o

il profitto conseguito dll'ente & di rilevante entitd, la sanzione & aumentata fino a dieci volte tale prodotto o profitto.

[3] L'ente non & responsabile se dimostra che le persone indicate nel comma 1 hanno agito esclusivamente
nell'interesse proprio o di terzj4] In relaziore agli illeciti di cui al comma 1 si applicano, in quanto compatibili, gli

articoli 6, 7, 8 e 12 del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231. Il Ministero della giustizia formula le osservazioni di

cui all'articolo 6 del decreto legislativo 8 giugno 2Q01 231, sentita la CONSOB, con riguardo agli illeciti previsti
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|l nol tre, i Consiglio dell 6Unione europea ha
misure necessarie al fine di perseguire, in sede penale i fenomeni di corruzione nel settore privato
(Consiglio UE, Decisine quadro del 22 luglio 2003, 2003/568/GAl, relativa alla corruzione nel
settore privatdy 2°.

La citata decisione del Consiglio UE dispone, altresi, che ciascuno Stato membro adotti i
provvedimenti necessari affinché le persone giuridiche possano dedeagate responsabili, nelle
circostanze e alle condizioni ivi indicate, per gli illeciti di cui alle disposizioni penali che saranno
introdotte.

Tali circostanze e condizioni sono compatibili con la disciplina dettata dal d.lgs. 231/2001, in
guanto sriferiscono:

- alla commissione dell 6illecito da parte di
seno alla persona giuridica;
- alla commissione dell 6illecito da parte di

punto precedente e riante da una carenza di sorveglianza o controllo da parte di questi
ultimi;

- alla sussistenza di un fAbenefibenefd P a fiaaaot a;q
persona giuridica;

- all 6autonomia del |l a r es p ospeita dlla tesponsabilithepenala p €
del |l autore material e del reat o;

- alla possibilita di comminare alla persona giuridica sanzioni di natura sia pecuniaria che
interdittiva.

dal presente titolo 6 Per un commento a tal e Mhiket abase e zlé»aasponsabiita v e d a

amministrative degli emittentin Le Societa2005, 919.

% Sj segnala, inpoposit o, che 1 6art. 28 della | egge 25 febbrai

|l 6al tro, |l a del ega al Governo ad adottare, entro dodi

recante le norme occorrenti per datkiazione alla decisione quadro 2003/568/GAl del Consiglio UE del 22 luglio

2003 (relativa alla lotta contro la corruzione nel settore privato). Quanto ai principi e criteri direttivi che il Governo é

chiamato a rispettare per dare attuazione alla cimta d si one quadr o, s segnal a | a j

della medesima legge, della necessita di:

a) introdurre nel libro I, titolo VIII, capo Il, del codice penale una fattispecie criminosa la quale punisca con la
reclusione daunoacinqueamnil condotta di chi, nell éambito di attiv
riceve, per sé o per un terzo, direttamente o tramite un intermediario, un indebito vantaggio di qualsiasi natura,
oppure accetta la promessa di tale vantaggio, netilyisnento di funzioni direttive o lavorative non meramente
esecutive per conto di una entita del settore privato, per compiere o omettere un atto, in violazione di un dovere,

sempreché tale condotta comporti 0 possa comportare distorsioni di concogenzarido al | 6acqui si z
servizi commerciali;
b) prevedere | a punibilit”™ con |l a stessa pena anche di

direttamente o tramite intermediario, da, offre o promette il vantaggio dilauetiera a);

c) introdurre fra i reati di cui alla sezione Il del capo | del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, le fattispecie
criminose di cui alle lettere a) e b), con la previsione di adeguate sanzioni pecuniarie e interdittive nei confronti
delle entita nel cui interesse o vantaggio sia stato posto in essere il reato.

% sj segnala che la Corte di Giustizia UE, con sentenza del 13 settembre 2005 (t@64337; accogliendo il ricorso

della Commissione UE, ha annullato la decisione quadro 20@3#8 del Consiglio UE relativa alla protezione

del |l 6ambiente tramite il diritto penale. Tale decision
i provwedimenti necessari affinché le persone giuridiche potessero essere dichsgratsakili per le fattispecie di

reato contro | 6ambiente da introdurre nei rispettivi
sottopost.i all 6esame dei due r ami del Par | almdisciplina di s eg

della responsabilita amministrativa degli emtd.lgs. 231/2001 ai reati ambientali.
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1.5 Apparato sanzionatorio.

Sono previste dal d.lgs. 231/2001 a carico delt@esa in conseguenza della commissione o tentata
commissione dei reati sopra menzionati:
- sanzione Eecuniaria fino a un massimo di Euro 1.549.370,69 (e sequestro conservativo in sede
cautelaréy’;
- sanzioni interdittive (applicabili anche quale misura cag®gpdi durata non inferiore a tre
me s i € non superiore a due anni (con |l a pre

’Si segnal asexiehecbmmat 2, 28el d. | gSe,in sBgitb Alla Gofrhissipre deireadie ¢ h
di cui al comma 1, il prodotto @ profitto conseguito dall'ente & di rilevante entita, la sanzione € aumentata fino a dieci

volte tale prodotto o profiti . Anal ogament e, con riferimento agl. il
privilegiate e di maart.i 18#guinguies o nceo mha |l 2 me r3=,aehveegliol aia h e : f
commissione degli illeciti di cui al comma 1, il prodotto o il profitto conseguito dall'ente & di rilevante entita, la
sanzione e aumentata fino a dieci volte tale prodotto o profitto P eommenta al citato art. 28exies comma 2, si

veda BartolomucciViarket abuse e «le» responsabilitd amministrative cit.9 2 0, s e c Ripeteindo la sceltg u a | e :
peraltro opinabile-gi © compi ut a i n s ed e-tergéri«reatisoeigari-g it regome sanzibratoriod a r t .
della persona giuridica per i reati di market abuse e esclusivamente di natura pecuniaria, non essendo prevista,
neanche in sede cautel are, I 6i rrogabilit”™ ahedipoitcaben pi
repressiva, giustifica la previsione del successivo secondo comma, a mente del quale ove la commissione di un reato,
indifferentemente ex artt. 184 o 185 TUF, produca in capo alla persona giuridica un «prodotto o profitto» di rilevante
entita, la sanzione pecuniaria come sopra determinata potra essere aumentata dal giudice fino a dieci volte tale valore.
Tecnica di quantificazione questa che si discosta dalla regola del D.Lgs. n. 231/2001, non risultando la determinazione
del quantum rimessasclusivamente alla discrezionalita tecnica del giudice penale in base ai criteri commisurativi

del |l 6art . 11, benss3 operandosi tbra s @ g g rna vfaummemit on ed ed 4 lal
economicepatrimoniale concretamente realizzatoon il reato. Se ad esempio, | b6art
n. 61/2002, inttreerdutpgrieewedelddrarita 2dmmi ssi one dei reat
un profitto di rilevante entita, la sanzione pecuniaria € aumt at a di un terzoé, nel |l 6i po
dovr”™ wvalutarsi ex post | 6increase patrimonialdasceonseg
predet er mi nat a. Resta comunque c e rofchg dilndiuranmerarhente peeufiidrid, i t t i
sol considerando che per | 6i pot esii ordinaria (quindi,
mi ni mo dell e quote), giusta | 6art. 10 D.Lgs. miionidia31/ 20
vecchie lire ad un valore massimo di circa 3 miliaddi.

Si segnal a, altress, che I dart. 39, comma 5, dell a |l eg
ai reat.i societarilLesdnzonipeeimae ne ep de v p o Heedelilackete fegiskative & ol o

giugno 2001, n. 231, sono raddoppiate

8 Con riferimento specifico agli operatori del settore bancario & opportuno segnalare che le sanzioni interdittive indicate
nell'articolo 9, comma 2, lette a) e b), del d.lgs. 231/2001, non possono essere applicate in via cautelare alle banche.
Alle medesime non si applica, altresi, l'articolo 15 del d.lgs. 231/2001. Il d.Igs. 9 luglio 2004, n. 197 ha, difatt, previs

al Capo Il- Coordinamento del té&s unico bancario e del testo unico della finanza con il decreto legislativo 8 giugno
2001, n. 23t Disposizioni in tema di illeciti amministrativi dipendenti da re&twe al decreto legislativo 1° settembre
1993, n. 385, dopo larticolo 97, sia inserlta seguente sezione:Sezione \bis - Responsabilita per illecito
amministrativo dipendente da reatdArt. 97-bis Responsabilita per illecito amministrativo dipendente da reato. 1. Il
pubblico ministero che iscrive, ai sensi dell'articolo 55 del dedegicslativo 8 giugno 2001, n. 231, nel registro delle
notizie di reato un illecito amministrativo a carico di una banca ne da comunicazione alla Banca d'ltalia e, con
riguardo ai servizi di investimento, anche alla CONSOB. Nel corso del procedimentd, pulgblico ministero ne

faccia richiesta, vengono sentite la Banca d'ltalia e, per i profili di competenza, anche la CONSOB, le quali hanno, in
ogni caso, facolta di presentare relazioni scritte. 2. In ogni grado del giudizio di merito, prima della seiitgnaice
dispone, anche d'ufficio, l'acquisizione dalla Banca d'ltalia e dalla CONSOB, per i profili di specifica competenza, di
aggiornate informazioni sulla situazione della banca, con particolare riguardo alla struttura organizzativa e di
controllo. 3. La sentenza irrevocabile che irroga nei confronti di una banca le sanzioni interdittive previste dall'articolo
9, comma 2, lettere a) e b), del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, decorsi i termini per la conversione delle
sanzioni medesime, téasmessa per I'esecuzione dall'’Autorita giudiziaria alla Banca d'ltalia. A tale fine la Banca
d'ltalia pud proporre o adottare gli atti previsti dal titolo 1V, avendo presenti le caratteristiche della sanzione irrogata

e le preminenti finalita di salvagudia della stabilita e di tutela dei diritti dei depositanti e della clientela. 4. Le
sanzioni interdittive indicate nell'articolo 9, comma 2, lettere a) e b), del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, non
possono essere applicate in via cautelare danche. Alle medesime non si applica, altresi, l'articolo 15 del decreto
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2 3 1/ 2I1eG&dnzioniifinterdittive hanno ad oggetto la specifica attivita alla quale si riferisce
I 6i 1 | eciod e, atmw loltad ppssdne consistere in:
Ainterdizione dall o6esercizio delldattivi
A sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali alla
commi ssione dell 6ill ecito;
A divieto di contrattare con la pubblica amministrazfone
A esclusme da agevolazioni, finanziamenti, ¢

quelli concessi;
A divieto di pubblicizzare beni o servizi;
- confisca (e sequestro preventivo in sede cautelare);
- pubblicazione della sentenza (in caso di applicazione di unesanaterdittiva).

La sanzione pecuniaria  determinata dal giud
numero non inferiore a cento e non superiore a mille e di importo variabile fra un minimo di Euro
258,22 ad un massimo di Euro 1549 ,Reélla commisurazione della sanzione pecuniaria il giudice
determina:

- il numero delle quote, tenendo conto della gravita del fatto, del grado della responsabilita della

societ” nonch® dell dattivit?’ svol ta pperr el i
prevenire la commissione di ulteriori illeciti;

- Il 6i mporto della singola quot a, sull a base
societa.

legislativo 8 giugno 2001, n. 231. 5. Il presente articolo si applica, in quanto compatibile, alle succursali italiane di
banche comunitarie o extracomunitarie.

29 Un significativo precedente giurisprudenziale in tema di sanzioni interdittive & costituito dalla decisione sul caso
SiemensEnelpower. Il Giudice per le Indagini Preliminari di Milano, Guido Salvini, ha applicato per la prima volta in

via cautelaré in data 27 aprile@4il a mi sura dell éinterdizione dai rappor
di Siemens Ag, nell éambito dell 6éinchiesta Enel power ,

2004, ha disposto | 8i ntdeigmeanztioo niee sdterlil ndgoerni dgoinnea r i @ a ppprloiv
déazienda nell 6ambito del gual e sar eb bmanagedivSéiemens rei | a p
confront.i di due ammi ni stratori di Erongi IdipSiemens Ag dllan alt
partecipazione agli appal ti pubblici ~ stata circoscri

delle 14 divisioni del gruppo tedesco), che si occupa della produzione di energia elettrica mediante turbogas.
Rimangono estranee al divieto di contrattare con la pubblica amministrazione tutte le societa del gruppo Siemens in
Italia, che potranno pertanto continuare a svolgere | e
Il provvedimento integrativoal GIP di Milano nella vicenda SiemeBsielpower appare riconducibile al citato art. 14,
comma 1, del d. |l gs. 218 sahzofi interdittiva hanne adhoggdetto daespecifiqauattivit@ allah
gual e si rifer idos c é&rdd, ditiedt, Iche ¢ Sedondo cbmrhal délle metdesima disposizione prevede che

fill divieto di contrattare con la pubblica amministrazione pud anche essere limitato a determinati tipi di contratto o a
determinate amministraziodi. | nol tr e, a6i  dseeln sd . |dgnsl. tlispeafe te/ nAs040 dautdiari, il

giudice tiene conto della specifica idoneita di ciascuna in relazione alla natura e al grado delle esigenze cautelari da
soddisfare nel caso concreto. Ogni misura cautelare deve essere proporaona | | 6 ent it~ del fatto
ritiene possa essere applicata all déente. Léinterdi zior
soltanto quando ogni altra misura risulti inadeguata

La stessa relazione illustrativa d.lgs. 231/2001 precisa che la sanzione interdittiva non deve ispirarsi a un criterio

applicativo gener alleisanzoaitper quantd posdibils, devonarcolpira it ranmo di Attivita in cui si
~ sprigionato | 6i prihcipio di eawnomicita eopmacgzpneola aecessita di questa selekione
conviene ripeterld deriva proprio dalla estrema frammentazione dei comparti produttivi che oggi segna la vita delle
impres® .

Altro significativo precedente giurisprudenziale é&stitoito dalla sentenza dibattimentale emessa dal Tribunale di
Milano in data 20 marzo 2007, sul caso My Chef S.r.l. Il Tribunale di Milano, accertata la responsabilita della My Chef
S.r.|. per I 6il 1l ecito ammi ni gt231d2001 \noelapane al reatd dd coruaiané | a
commesso dai soggetti apicali appartenenti alla stessa, ha inflitto alla societa, oltre alla sanzione pecuniaria e alla
confisca del profitto del reato, la sanzione interdittiva del divieto di contrattarka d@ubblica Amministrazione per un

anno, prevedendo altres3, gual e pena accessori a, l a p
240reo0.
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Le sanzioni interdittive si applicano in relazione ai soli reati per i quali siano espressamesste previ
(si tratta in particolare di: reati contro la pubblica amministrazione, di cui agli artt. 24 e 25 d.Igs.

231/ 2001, del i tti informati ci e -bis d.lgst 23H204Ln t o

taluni reati contro la fede pubblica qualiflla | si t = i n mo n®isdlgs. 281/200t; u i a
del it ti in materia di terrorismo e -dquaterglgser si o
231/ 2001; delitti contr o | a-quneuresl.gsn B1/2000;talunindi v
reat.i transnazional i, di cui all dart. 10 1l egg
sulla tutela della salut e -septesdlgu 23&/2001adelstiudi | a
ricettazione, riciclaggio e impieg d i denar o, beni o utilit™ di [

octiesd.lgs. 231/2001) e purché ricorra almeno una delle seguenti condizioni:

a) la societa ha tratto dalla consumazione del reato un profitto di rilevante entita e il reato € stato
commesso da soggett.i i n posizione apicale ¢
quando, in tale ultimo caso, la commissione del reato é stata determinata o agevolata da gravi
carenze organizzative;

b) in caso di reiterazione degli illectl]

I giudice determina il tipo e |l a durata dell
singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quello commesso e, se necessario, puo applicarle
congiuntamente (art. 14, comma 1 e comma 3, d.lgs2@31).

Le sanzioni del |l 6interdizione dall 6esercizio
amministrazione e del divieto di pubblicizzare beni o0 servizi possono essere appigiatasi piu

gravi - in via definitive®. Si segnala, ifnot r e, | a possibile prosecuzi
l uogo dell dirrogazione della sanzione) da par
alle condizioni di cui alloéart. 15 del d. | gs.
UArt. 13, comma 1, lettere a) e b) d.Oldigs 231/2081]4i sesicdal. A

guabie Ilia reiterazione quando | édente, gi”" condannato in
reato, ne commette un altro nei cinque anni successivi alla condanna definitiv@.i r c a i lle norraepsppoar t o f
menzionate, si veda De Marzap. cit, 1 3Id \ba: altefhativa, rispetto ai requisiti di cui alla lett. §) d el | dar t .

n.d.r.] la | ett. b) individua, come presupposto psedall dapp!
l egi sl ator e, la reiterazione degli il leciti. Ai sensi

in via definitiva almeno una volta per un illecito dipendente da reato, ne commette un altro nei cinque anni successivi

ala condanna definitiva. I n qguesto caso, l a commi ssi on
in modo ormai irrevocabile, sancito la precedente violazione di legge, dimostra le indicate propensione o tolleranza

verso la consumazioneed reati, senza che occorra indugiare sull ¢
model | i organi zzati vi adottati. Ci, che emerge in ogni
pecuniario (ed eventualmente anche intendlitt qualora gia in occasione degli illeciti precedenti siano state verificate

l e condi zi oni di cui alle Il ettere a) o b) dell dart. 13
ri spetto ad unbazi one iomedéllslpegalitat. o sa del fondament al e ca
si veda, a tale proposito, HLoéaPu., E8sdrbkgslispastaobns
dal |l éesercizio dell bdattivit”™ se | 6ente ha tr atalmenodal r
tre volte negl. ul t i mi sette anni, alla interdizione

all dent e, in via definitiva, l a sanzione del di vieto oc
pulblicizzare beni o servizi quando € gia stato condannato alla stessa sanzione almeno tre volte negli ultimi sette anni.
3. Se | dente o una sua unit”™ organizzativa Vviene stab
agevolare lacommssi one di reati in relazione ai guali ® previst
definitiva dall desercizio delldattivitd.e non si appli
¥5i veda | dart. 15 deriogiuizillej Se 88%sRP60anoACOmMmMessapost.i
sanzione interdittiva che determina | 6éinterruzione de
sanzione, di spone | a pr os etedizn comngissadoeperiud petiodd pan alla durdtae | | 6 €
dell a pena interdittiva che sarebbe stata applicat a,

svolge un pubblico servizio o un servizio di pubblica necessita la cui interruziongrg@e@care un grave pregiudizio

alla collettivit™; b) l 6interruzione dell dattivits@ de
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1.6 Delitti tentati.

Nelle ipotesidi commissione, nelle forme del tentafi¥odei delitti rilevanti ai fini della
responsabilita amministrativa degli enti, le sanzioni pecuniarie (in termini di importo) e le sanzioni

interdittive (in termini di tempo) sono ridotte daunterzoallame&aynt r e ~ escl usa |
sanzioni nei casi i n cCui | 6ent e i mpedi sca

reali zzazione dell 6evento (art. 26 del d. | gs.
caso, i n f orreadi ognedagpdrtdo ditinemedesimaziane tra ente e soggetti che

assumono di agire in suo nome e per suo ¢anto S i tratta di undi pot esi
attivoo, previsto®lallodéart. 56, comma 4, c.p.
17 Vicende modificative dell dent e.

d. I gs. 231/ 2001 disciplina il regi me dell a r ¢
alle vicende modificative dell 6ente qual. | a
ddazienda.

Secondo | d6art. 27, tomdeal Looleli gazigene 23dr 2i0
pecuniaria risponde | 6ente con il suo patrim
patrimonio deve essere riferita alle societa e agli enti con personalita giuridica, mentre la nozione di
Anfdem comuneo concerne | e associazioni non ric

tutela a favore dei soci di societa di persone e degli associati ad associazioni, scongiurando il rischio
che gli stessi possano essere chiamati a rispondereil dono patrimonio personale delle

obbligazioni derivant.i dal | a c o Mma disposiziaonaie al |
esame rende, i nol tre, mani festo | 6intento del
autonomarispettomo s ol o a quell a dell 6autore del reat ¢

231/2001¥" ma anche rispetto ai singoli membri della compagine sétiale

condi zioni economiche del territorio in cui ntenzagshet uat o
di spone |l a prosecuzione delldattivit"™, i giudice ind
specifica attivit”™ in cui =~ stato posto in esserie | 0il
dal giudi ce, i commi ssario cura | 6adozione e | b6efficac
prevenire reati della specie di quello verificatosi. Non pud compiere atti di straordinaria amministrazione senza

autorizzazione del giii c e . I profitto derivante dalla prosecuzio
del Il dattivit?” da parte del commi ssario non pu, esse
all dapplicazione i n vterditivebef i ni ti va di una sanzione in

#¥sSecondo | 6art. 56, comma 1A Chdielc ocmppi.e raitstpio niddeo ndeii ,dedliir
a commettere un delittoése | 6azione non si compie o |0
34 A tale proposito si veda ForlenZaisciplina speciale per i reati contro la P.An Guida al Diritto, 2001, n. 26, 78.

®Tale di sposvedenend riduzione della pena nel caso in

del reato. A differenzassdelaltdii ¥ytoi tdetld épen &l insotni ccoo, mpiolr

regime sanzionatorio, bensi costituisce una vera e propria causa di esclusione della respodsabilita o s 3 Genn
Traversi,op. cit, 157.

% GennaiTraversi,op. cit , Ici6 # derofa alla disiplina generale secondo la quale delle obbligazioni sociali
rispondono anche i soci illimitatamente responsabili (artt. 2267, 2304 e 2318 cod. civ.), cosi come gli associati per le
obbligazioni dell dasés.oci azione (art. 38 cod. civ.)
Art.8deldlgs. 31/ 2001: AAutonomia déll alaespoepeababititdetdpt
guando: a) | dautore del reato non =~ stato identificato
dall éamni stia. @ispanga aihwe rl aa memgtgee, non si procede n
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Gliartt. 2833 del d. | gs. 231/ 2001 regol ano logndeci de
modificative connesse a operazioni di trasformazione, fusione, scissione e cessione di azienda. Il
Legislatore ha tenuto conto di due esigenze contrapposte:
- daun lato, evitare che tali operazioni possano costituire uno strumento per eludere agevolme
|l a responsabilit”™ amministrativa dell 6ent e;
- dall d6al tro, non penalizzare intervent:i di r
il lTustrativa al [Wcriterip gi masgiBalal riguardadlsegaito £ statongaellof
di regolarela sorte delle sanzioni pecuniarie conformemente ai principi dettati dal codice civile

in ordine alla generalit? degl i al tri debit
collegamento delle sanzioni interdittive con il ramo di attivita nelacabito e stato commesso

il reatoo .

Il n caso di trasformazione, | 6art 28 del d. |
i stituto che implica un semplice mutamento de
soggetto giuridicooi gi nar i 0) che resta ferma | a respo
anteriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto effetto.

I n caso di fusione, | 6ente che risulta dall a
cuierandc esponsabili gli enti partecipanti all a f
dall a fusione, infatti, assume tutt.i i diritt

2504bis, primo comma, c.c’J e, facendo proprie |etivitd aziendali, accorpa altresi quelle nel cui
ambito sono stati posti in essere i reati di cui le societa partecipanti alla fusione avrebbero dovuto
risponderé”,

Loart. 30 del d. |l gs. 231/ 2001 pr eve dsm rincahee , n
responsabile per i reati commessi anteriormente alla data in cui la scissione ha avuto effetto.
amni stia per un reato in relazione al guale =~ previs
applicazione. 3. Léentoe pu, rinunciare all éamnistia

3 Cosi Poberti, La responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni prive di
personalita giuridica e le vicende modificatjile Nuove leggi civile commentat2001, 1135.

39 Art. 2504bisc . ¢ . : i Ef f eitLadocieth ehe lisalta Hallasfusione @ quella incorporante assumono i diritti

e gli obblighi delle societa estinte. 1 | d. |l gs. 6/ 2003 ha cobs® fmofdfidtitciatdelill:
La societa che risulta dalla fusione o quella incmrnte assumono i diritti e gli obblighi delle societa partecipanti alla

fusione, proseguendo in tutt.i i |l oro rapporti, anche p
“La Relazione il lustrati v ad evitare dhelcgnsparticdeBrijuardcdallelsanzitni ar i s
interdittive, |l a regola ora enunciata determini- una |
coinvolgendo aziende fisaneo in provvedimenti diretti a

sceietd, responsabile di un illecito sanzionabile con il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, venga
incorporata da una grande societa con azioni quotate in borgapvvedono, per vero, da un lato, la disposizione

generale che limita coomugue | e sanzi oni interdittive allbéattivit?@
(articolo 14, comma 1, (déejlacoolstc h edneal)l;d een,t ed arlilséud Ittarna,e |
congrui casi, la sostituzione delle samzi stesse con sanzioni pecuniadie. | | Legislatore allude,
all dart. 31, comma 2, dedl Wa lgsant2d 1g ”d@dwWilst s ecdalnld®da rctuii
fusione e | 6ente al ppplcabde, la sangibne ioterdittiva pbssone ahiedere al gindee la
sostituzione della medesima con la sanzione pecuniaria, qualora, a seguito della fusione o della scissione, si sia
realizzata | a condi zione pr e vcolel7,a riabraahol leaultericei tondizioradidu) d el
alle lettere a) e c) del medesimo articdlo. S'i ricorda che | 6arRer rma IpGaeprldiec aai:
sanzioni pecuniarie, le sanzioni interdittive non si applicano quando, prima déhiarazione di apertura del

di battimento di primo grado, concorrono | e seguenti c
eliminato | e conseguenze dannose o0 pericolose sénsol reat
b) | 6ente ha eliminato | e carenze organizzative che h:
model | i organizzati vi idonei a prevenire reati del | a ¢

profitto canseguito ai fini della confisca.

Modello di Organizzazione, Gestione e Contrelal.lgs. 231/2001 di IW Bank S.p.A. 17
Documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Coniotldgs. 231/2001 di IW Bank S.p.A.



Documento approvato dal Consiglio di Amministrazione&elaggio 2011

Gli enti beneficiari della scissione (sia totale che parziale) sono solidalmente obbligati al pagamento
del l e sanzioni p e ccisso pea irraate condnessivahteriorrdeate &ll® data in eui s
la scissione ha avuto effetto, nel limite del valore effettivo del patrimonio netto trasferito al singolo
ente.

Tale limite non si applica alle societa beneficiarie, alle quali risulta devolutbeasolo in parte, il
ramo di attivita nel cui ambito & stato commesso il féato

Le sanzioni interdittive relative ai reati commessi anteriormente alla data in cui la scissione ha
avuto effetto si applicano agli enti cui &€ rimasto o e stato trasfanhe in parte, il ramo di attivita

nell ambito del quale il reato  stato commes
Léart . 31 del d. |l gs. 231/ 2001 prevede disposi
|l a determinazione del | e s an zstrapminariensenolinfemendgen t u a
prima della conclusione del giudizio. Viene chiarito, in particolare, il principio per cui il giudice

deve commi surare | a sanzione pecuniaria, seco
231/20042 facendor i f eri mento in ogni caso alle condiz
originariamente responsabil e, e non a quelle

della fusione o della scissione.

I n caso di s an zi o nrisultaranrésponsdbile & seguito,delld fasometoedell h e
scissione potra chiedere al giudice la conversione della sanzione interdittiva in sanzione pecuniaria,
a patto che: (i) la colpa organizzativa che abbia reso possibile la commissione del reata sia stat

eliminata, e (ii) | 6ente abbia provveduto a r
la parte di profitto eventualmente consegffito Ld ar t . 32 del d. |l gs. 231

“Tale previsione appare parzi al me ndeeeséommal?2j axe a sensodel qu at
g u a [ICiascufia societa & solidalmente responsabile, nei limiti del valore effettivo del patrimormioadetssa

trasferito o rimasto, dei debiti della societa scissa non soddisfatti dalla societa a cui essi fannacaricd. d . | gs . 6
ha trasferito tal equaence wi.si omoed i If @ Iclad#sctina so@eEldaolidalments e : fi
responsabile, nei limiti del valore effettivo del patrimonio netto ad essa assegnato o rimasto, dei debiti della societa
scissa non soddisfatti dalla societa cui fanno calico S e ¢ o n-@iraversg@pnait a,i 1PérHuantdiriguarda

invece la scissione ot al e, dal |l 6enunci at o-pdrénimbngaamza ti una prévisione esptessa 2 , ¢
che la responsabilita amministrativa per gli illeciti dipendenti da reati commessi anteriormente alla scissione &
riferibile non gia alla societd scissaja esclusivamente alle societa beneficiarie della scissione stessa, in quanto sono i
soggetti normativamente indicati quali obbligati, in solido tra loro, al pagamento delle sanzioni pecuniarie dovute
dal |l é6ente scisso. 1 c fat® che, ummevolta interveouta tacscissieng tale, aisacieté a |
originaria normalmente si estingue e, in ogni caso, rimane priva del suo patrilnonio

AT L. 11 del d. 1l gs. 231/ 2001: i Cr i t-d.rNella dommisu@anendeflau r a z i «
sanzione pecuniaria il giudice determina il numero delle quote tenendo conto della gravita del fatto, del grado della
responsabilit”™ dell dente nonch® dell dattivit”™ svolta p
comnm ssione di u riori il leciti. 2. L6i mporto dell a
patrimoniali de ente allo sqda&pwow.di assicurare | 6effi
“La Relazione illustratiwaeadtwldrangtse. d2a3l1l/a2 0fouls icohnieare s
scissione, ri sulterebbe esposto ad una sanzione inter
provvedendo alla riparazione delle conseguenze del reato, nei sensi e nei termini indicatiin gener al e dal
17. Si e ritenuto tuttavia opportuno preveddre2,) che quando | doperativit? del |
preclusa dal superament o del Il imite temporale dell dap
facolta di richiedere al giudice la sostituzione della sanzione interdittiva con una sanzione pecuniaria di ammontare
par.i da una a due volte quella inflitta alldente per i
seguito della fusiom o della scissione, si sia realizzata una modifica organizzativa idonea a prevenire la commissione

di nuovi reat.i dell a stessa specie e che, i nol tre, | 6 e
messo a disposizione per la confia i | profitto eventual mente conseguito
stesso) . Resta salva, in ogni caso, la facolt”™ ai <chie
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tener conto delle condanne gia inflitte nei confr t i degl i ent i partecipa
scisso al fine di configurare | a reiterazione
il 1l eciti del | dent e risultante dal | a fusi one

sucessivamente comme¥siPer le fattispecie della cessione e del conferimento di azienda &

prevista una disciplina unitaria (art. 33 del d.lgs. 231/28pt)odellata sulla generale previsione

del |l 6art* 2560cessdonari o, zieada neflaacsioattivitii & state s s i

commesso il reato, e solidalmente obbligato al pagamento della sanzione pecuniaria comminata al

cedente, con le seguenti limitazioni:

0] e fatto salvo il beneficio della preventiva escussione del cedente;

(i) la responga bi | it~ del cessionario  limitata al
pecuniarie che risultano dai libri contabili obbligatori ovvero dovute per illeciti
amministrativi dei quali era, comunque, a conoscenza.

Al contrari o, ionealtessiomasodélle saraioni itterditivesinilige al cedénte

“AT L. 32 d. 1l gs. 231/ 28 0 Mella stisgiore aivfimindella reittradioheh Nei casiidio n

responsabilit”™ dell dente risultante dalla fusione o be
data dalla quale la fusione o la scissione ha avuto effetto, il giygliae, ritenere | a reiterazio
20, anche in rapporto a condanne pronunciate nei confr
reati commessi anteriormente a tale data. 2. A tale fine, il giudice tiene coht@deln at ur a del |l e vi ol az
nell 6ambito della quale sono state commesse nonch® del
enti beneficiari della scissione, la reiterazione pud essere ritenuta, a norma dei coegyi sblo se ad essi & stato

trasferito, anche in parte, il ramo di attivit”™ nell da
condanna nei condrobéai Rdebhtibentei skustspatliavederazidne, ih. | gs .

tal caso, non opera peraltro automaticamente, ma forma oggetto di valutazione discrezionale da parte del giudice, in
rapporto alle concrete circostanze. Nei confronti degli enti beneficiari della scissione, essa puo essere inadataravvi
solo quando si tratti di ente cui é stato trasferito, anche in parte, il ramo di attivita nel cui ambito & stato commesso il
precedente reato .

“Art. 33 del d.lgs. 2311.20M0dl da<Lesdi ooes di vite staomldlad a :
commesso il reat o, il cessionario =~ solidal mente obbl
cedente e nei i miti del val ore dell dazienda, al pagam

limitata alle sanzioni pecuniarie che risultano dai libri contabili obbligatori, ovvero dovute per illeciti amministrativi
dei quali egli era comunque a conoscenza. 3. Le disposizioni del presente articolo si applicano anche nel caso di

conferimento di azienda. S u | punto | a Relazione i ISiinteade cane anche tala | d.
operazioni siano suscettive di prestarsi a manovre elusive della responsabilita: e, pur tuttavia, maggiormente pregnanti
risultano, rispetto ad esse, lecoqrp o st e esi genze di tutela dell 6affi dame
essendosi al cospetto di i pot esi di successione a tito
del cedente o del conferente

®Art. 2560 cc. : ADebiti relati®al iadn odmtzéd emdma cediubarato da
del |l 6azienda ceduta anteriori al trasferiment o, se non
undazienda commercidebéetiri spadadeéetid anche | 6acquirente
contabili obbligatord .

*’Secondo Robertpp. cit, 1141, |l a cessione dbéazienda porterebbe a

sul tema delle responsakdlimministrativa in relazione alle vicende modificative degli enti, si vedano, fra gli altri,
Castellini,Per trasformazioni e fusioni si segue il Codice CiviteGuida al Diritto, 2001, n. 26, 80, Robertp. cit,

1127 ss.; De Marzd) d.lgs. n. 2312 0 0 1 : responsabilit?’ patri mqgmiCariee e Vvi
Giuridico, 2001, n. 11, 1527 ss; BussdRe s ponsabi | it~ patrimoni alieAPeVW.vi cend
Responsabilita degli entcit. a cura di Garuti, 183 ss.; laacci, Operazioni straordinarig Le vicende modificative

del |l 6ente e | a r es,pn®initoa Praticai dellé Soaiete@0D ni. 3, L2 sa.;tApicRasponsabilita
amministrativa degli enti: profili civilistici in Diritto e Pratica delle Societa 2002, n. 3, 8 ss; De Angelis,
Responsabilit”™ patrimoniale e vicende modificatiive del
Le Societa2001, n. 11, 1326 ss.; Napoleonie vi cende mo dinResmpoasaliia\degli ethteperli eeaint e
commessi nel loro interesssupplemento al n. 6/03assazione penagl@9 ss.
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1.8 Reat.i commessi all 6estero.

Secondo | 6art. 4 del d.lgs. 231/2001, | 6ente
reati - rilevanti ai fini della responsabilitd aministrativa degli ent- c o mme s si “®ahl 6es-
Relazione illustrativa al d.lgs. 231/2001 sottolinea la necessita di non lasciare sfornita di sanzione
una situazione criminologica di frequente verificazione, anche al fine di evitare facili elusioni
delbi ntero I mpianto normativo in oggetto.

| presupposti (previsti dalla norma ovvero desumibili dal complesso del d.lgs. 231/2001) su cui Si

fonda | a responsabilit”™ dell dente per reati c
o il reato deve essemne commess o dluinde mhard one d

sensi dell 6art. 5, comma 1, del d.l gs. 231/
(i) | 6ente deve avere |l a propria sede principal
(i) 1 6ente pu, rispondere sol oliarte7i 8,3 H<.p. (neicaail | e

in cui la legge prevede che il colpevelpersona fisica sia punito a richiesta del Ministro
dell a Giustizia, S i procede contro | dente
dell 6ente stesso)

Il rinvio agli artt. 710 c.p. € da coordinare con le previsioni degli articoli da 24@cfi8sdel

d.lgs. 231/2001, sicchtanche i n ossequi o al principio d
231/2001- a fronte della serie di reati menzionati dagli artl07c.p., la societa potra

“Loart. 4 del d. |l gs. 23 Nédi 8 e dle qondigionieptbsti dagliaamidolo?, 8 ®eglQ et f
codice penale, gli entiventi nel territorio dello Stato la sede principale rispondono anche in relazione ai reati
commessi all 6ester o, purch® nei l oro confronti non pr
casi in cui la legge prevede cheilcolpevelé a puni to a richiesta del Mi nistro
solo se la richiesta =~ formolata anche nei confronti d
YArt. 7 c.p.: fARe-&Hi pumnmmes siecalnldde § tae 1 ® g gahe dorhngetteiina n a i
territorio estero taluno dei seguenti reati:1) delitti contro la personalita dello Stato italiano; 2) delitti di contraféazio

del sigillo dello Stato e di uso di tale sigillo contraffatto; 3) delitti di falsita in monete aventi corale legl territorio

dello Stato, o in valori di bollo o in carte di pubblico credito italiano; 4) delitti commessi da pubblici ufficiali aiserviz

dello Stato, abusando dei poteri o violando i doveri inerenti alle loro funzioni; 5) ogni altro reato queslé speciali

di sposi zioni di |l egge 0o convenzioni i nternadzi oAratl.i 8stca
ADelitto politi c-dcitadnmme stmroeroache conarette enrtesritorio estero un delittotigoli

non compreso tra quell: i ndicat. nel numero 1 dell 6art
del Ministro della giustizia. Se si tratta di delitto punibile a querela della persona offesa, occorre, oltre tale richiesta,
anchela querela. Agli effetti della legge penale, & delitto politico ogni delitto, che offende un interesse politico dello
Stat o, ovvero un diritto politico del cittadino. E6 al
tutto o in pate, da motivi politic Art . 9 c. p. : ADel i t t-dl citadinmcheefuor deilcasic i t t a
indicati nei due articoli precedenti, commette in territorio estero un delitto per il quale la legge italiana stabilisce

| 6 er gast dusione noo infériare neleminimo a tre anni, & punito secondo la legge medesima, sempre che si
trovi nel territorio dello Stato. Se si tratta di delitto per il quale é stabilita una pena restrittiva della liberta pkrstna

minore durata, il colpevole punito a richiesta del Ministro della giustizia ovvero a istanza o a querela della persona
offesa. Nei casi preveduti dalle disposizioni precedenti, qualora si tratti di delitto commesso a danno delle Comunita
europee, di uno Stato estero o di uno stremid colpevole € punito a richiesta del Ministro della giustizia, sempre che

| 6estradizione di [ ui non sia stata concedut a, ovvero
commesso il delittdé. Ar t . 10 c¢c.p.: mMdOril én a dholsiadmeim the, fdari lddi aasi indicati

negli articoli 7 e 8, commette in territorio estero, a danno dello Stato o di un cittadino, un delitto per il quale la legge
italiana stabilisce | 6er gamitnwmlaananno, épunito seeando ladegge medesima,n |
sempre che si trovi nel territorio dello Stato, e vi sia richiesta del Ministro della giustizia, ovvero istanza o querela
della persona offesa. Se il delitto & commesso a danno delle Comunita eurapeestito estero o di uno straniero, il
colpevole & punito secondo la legge italiana, a richiesta del Ministro della giustizia, sempre che: 1) si trovi nel
territorio dello Stato; 2) si tratti ddro delle tedlusitne nop e r i
inferiore nel mi ni mo di tre anni ; 3) |l 6estradizione d
Governo dello Stato in cui egli ha commesso il delitto, o da quello dello Stato a cui egli appartiene.

C
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rispondere soltanto di quelli per i quali la sua responsabilita sia prevista da una disposizione
legislativaad hoc®;

(iv) sussistendo i casi e le condizioni di cui ai predetti articoli del codice penale, nei confronti
d e | | rioeprocesla lo Stato del luogo in cui e stato commesso il fatto.

19 Procedi mento di accertamento dell dillecito
La responsabilit”™ per illecito amministrativec
procedi ment o penalare 36 da d.lgsa 232/20@l rpeyefiels a t o0 o mp &t e n :
conoscere gl 11 eciti ammi ni strati vi del | der
dai gual.i gl i stessi di pendono. Per i proce
d e Inte 6i esservano le disposizioni sulla composizione del tribunale e le disposizioni processuali
coll egate relative ai reat.i dai qual.i l 6ill ec

Altra regola, ispirata a ragioni di effettivita, omogeneitd ed economia processéalguella

del |l 6obbligatoria riunione dei procedi ment.i

riunito, per quanto possibile, al processo penale instaurato nei confronti della persona fisica autore
del reato presupposto della responsabilitaddelnt e (ar t . 38 del d. | gs.

un contemperamento nel dettato dell 6art. 38,
di sciplina i casi i n cui S i pr o%e dled esnetpea rpaa ratr
procedinento penale con il proprio rappresentante legale, salvo che questi sia imputato del reato da
cui dipende 106if equanodammml nilsetgradtei vioappr ese

costituito & rappresentato dal difensore (art. 39, commi 1 e 4, gel 231/200%}.

1.10 Modelli di organizzazione, gestione e controllo.

Aspetto fondamentale del d. | gs. 231/ 2001 |
organizzazione, gestione e controllo della societa. In caso di reato commesso da tto sogge

0 Cosi De Simonepp. cit, 96 ss., il quale fornisce ulteriori ragguagli sulle fattispecie di reato.
*L Cosi, testualmente, si esprime la Relazione illustrativa al d.lgs. 231/2001.

ATt . 38, comma 2Si dp.rlogcse.d e2 3sle/p2alrOalt:a missnttreat peio deéil ll 16eo
guando: a) =~ stata ordinata |l a sospensione del procedi
[ sospensione del procedi ment;d)péd Ipdioreadp e imt gudidiéd | Is d iam
abbreviato o con | éapplicazione del |l a p e n[appliaazions delfas i de
pena su richiesta, nd,r] ovvero e6 stato emesso il decreto penal e
processuali lo rende necessari@ Per compl etezza, S i richiama inoltre |
iNon si procede all 6accertamento dell 6ill ecito amminist
0 proseguita neicdnr on't i del | 6autore del reato perol @vanaemcandir e

previste dal Titolo 11l del Libro V c.p.p.: querela, istanza di procedimento, richiesta di procedimento o autorizzazione a
procedere, di cui, rispettivamien agli artt. 336, 341, 342, 343 c.p.p.).

“fALa ratio della previsione che esclude |l a possibilit

reato appare evidente: posto che al @ te iprerogativeodifegsive rielo s p e
procedi mento relativo alldéillecito, |l a potenziale <con
inconciliabili le linee di difesa. Se cosi €, non pare dubbio che il medesimo divieto debba operare amcleeilqu

|l egale rappresentante dell éente sia imputato di un r e
amministrativé® ; ¢ o s-Gastaldal é sdiprocesso alle soci et TodnoRe|l d. | gs.
*fOve il rappresenant e | egale dell 6ente sia altres?3 i mputato d
partecipazione al procedi mento penale dell 6ente stess

diverso rappresentante legale per il procas@aruti, in AA.VV., Responsabilita degli entit., 282 s.).
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posizione apicale, infatti, la societa non risponde se prova che (art. 6, comma 1, del d.Igs.
231/2001):

a | 6organo dirigente ha adottato ed efficace
modelli di organizzazione e di gestione idoneipr@venire reati della specie di quello
verificatosi;

b) i | compito di vigilare sul funzi onamento

~

aggiornamento e stato affidato a un organismo della societa dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di contrdb;

c) le persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di organizzazione e
di gestione;

d non vi = stata omessa o insufficiente vigil

La societa dovra, dunque, dimostrare la sua estraaidaéti contestati al soggetto apicale provando
la sussistenza dei sopra elencati requisiti tra loro concorrenti e, di riflesso, la circostanza che la
commi ssione del reato non derl.va da una propr

Nel caso, invece, diunreamommesso da soggett.i sottoposti
societa risponde se la commissione del reato e stata resa patlbiliolazione degli obblighi di
direzione o vigilanza alla cui osservanza la societa & t€nuta

In ogni caso, la wlazione degli obblighi di direzione o vigilanza e esclusa se la societa, prima della
commissione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione
e controllo idoneo a prevenire i reati della specie di quello venicat

Léart . 7, comma 4, del d. I gs. 231/ 2001deidef i n
modelli organizzativi:

- la verifica periodica e | 6eventuale modi fic
violazioni delle prescrizioni ovwer quando i ntervengono mut ame
nell éattivit"™;

- un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
modello.

Sar ” | 6autorit?” giudiziaria che dovlamancalmel | 06
adozione ed efficace attuazione di un modello di organizzazione, gestione e controllo idoneo a
prevenire i reati della specie di quello verificatosi.

Il d.lgs. 231/2001 delinea il contenuto dei modelli di organizzazione e di gestione prevetiend

gl i stessi, in relazione all b6estensione dei
devong”:

“La Relazione illustrativa al d. |1 gs. 2Mfhi/del8responsabilitae s pr i
del | 6ente occorrer’”, d un g u e yicollegabile ssil@ibno agydttivo (le tordizioni aller e a t
gual.i ci , S i veri fica, come si ~ visto, sono discipl
espressione della politica aziendale o quanto meno derivare da una colpa di org@mazaz E ashpartedadla A
presunzione (empiricamente fondat a) che, nel caso di
responsabilit décbbdbent or gaed 8 bsiaddaisfastd ddl. momento che ilrtiee
esprime e rappresenta |l a politica dell dente; ove ci, n
e ci, potr” fare soltanto provando | a sussistenza di u
®Art. 7,commal,deldlg2 31/ 2001: MASoggetti sottoposti alldailltrui

Nel caso previsto dall'articolo 5, comma 1, lettera b), I'ente & responsabile se la commissione del reato € stata resa
possibile dall'inosservanza degli obblighidirezione o vigilanza .
’Si veda | dart. 6, comma 2, del d.lgs. 231/2001.
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- individuare le attivita nel cui ambito possono essere commessi reati;

- prevedere specifici pr ot oc ol | ttuazidrie detld dedisiorm p r «
della societa in relazione ai reati da prevenire;

- individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la commissione dei
reati;

- prevedere obblighi di i nf or mazi on egilara edul con
funzi onamento e | 6osservanza dei model | i ;

- introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate
nel modello.

Si ril eva, i nol tre, che ai sensi d e lulefza, dit . 3

seguito anche ATUSO0O) il modell o di organizzaz

della responsabilita amministratiead.lgs. 231/2001 deve essere adottato ed efficacemente attuato,

assicurando un si s tinenad tattzgli eblighagiuedicipetativii | 6 ad e mp

a) al rispetto deglstandardtecnicastrutturali di legge relativi a attrezzature, impianti, luoghi di
lavoro, agenti chimici, fisici e biologici;

b) alle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizioreled misure di prevenzione e
protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccorso, gestione degli appalti,
riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;

d) alle ativita di sorveglianza sanitaria;

e) alle attivita di informazione e formazione dei lavoratori;

f) alle attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in
sicurezza da parte dei lavoratori;

g) alla acquisizione di docoentazioni e certificazioni obbligatorie di legge;

h) alle periodiche verifiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate.

Il modello deve, altresi, prevedere:

- idonei sistemi di registrazione dell'avvenuta effettuazione delle attivita siemeate;

- per quanto richiesto dalla natura e dimensioni dell'organizzazione e dal tipo di attivita svolta,
undarticolazione di funzioni che assicur.i I
verifica, valutazione, gestione e controllo del rischi

- un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel
modello;

- un idoneo sistema di controllo sull'attuazione del medesimo modello e sul mantenimento nel
tempo delle condizioni di idoneita delle misure adottate;

- llriesame e | 6eventuale modifica del model | o
delle norme relative alla prevenzione degli infortuni e all'igiene sul lavoro, ovvero in occasione
di mut ament i nell organi zzazi oresso seentifitce el 6 a't
tecnologico.

1 comma 5 del citat o Iasetle.di p8nla agplicazlone)iimsdeledi i n

organizzazione aziendale definiti conformemente alle Linee guidalN\UNL per un sistema di
gestione della salute e si@mza sul lavoro (SGSL) del 28 settembre 2001 o al British Standard
OHSAS 18001:2007 si presumono conformi ai requisiti di cui al presente articolo per le parti
corrispodtdenti (é)

8 |In proposito ABI, nelleLinee guida per la predisposizione dei modelli organizzativi ex d.lgs. 231/2001
Aggiornamente Omicidio e lesioni colpose conseguenti alla violazioakadnormativa antinfortunistica e sulla tutela
dell'igiene e della salute sul lavgrparagrafo 4I{ modello organizzativp, 2 00 8, 4 Laciocestamza ch@la ¢ h e :
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disciplina della responsabilit”™ ammienisdtcruateizvaa e udu d lalv

| 6obiettivo comune di creare delle procedimentalizzaz

connessi e relativi ad eventi dannosi per la salute e l'integrita dei lavoratori, genera la oppoduaig@iornare il

modello organizzativo, secondo i criteri stabiliti dall'art. 6, comma 2, d.lgs. 231/01 e il documento di valutazione dei

rischi di cui al citato art. 4 del d.Igs. n. 626/1994 (anche alla luce dei principi introdotti dalla recente le@ge del

2007)[ora art. 28 del d.lgs. 81/2008, n.d.A] riguardo, si osserva, in via generale:

- che le scelte organizzative scaturenti dal decreto 231 costituiscono, per I'ente, un onere e che quindi & una
valutazione di guesti'oul(tfienmmomos er ees tcaonndeo ficahdee giularlsegi sl a
che il modello organizzativo, ove I'ente intenda dotarsene, deve avere e che sono indicate all'art. 6 del decreto);

- che e nella massima autonomia degli associati valutare quale sia Uai®oé organizzativa pil aderente alla
caratteristiche dimensionali/di rischio ad essi proprie.

Ferma restando tale autonomia di valutazione, volendo individuare una best practice a livello di sistema, si ritiene che

i due modelli di "prevenzione™" quello della 231 e quelli derivanti da altre normative in materia antinfortunistica,

come il documento previsto dalla 62Gispondano a due filosofie normative diverse e siano pertanto da considerarsi

in modo distinto, pur dovendosi all'evidenza integrare @iaimare reciprocamente. Lo stesso € a dirsi per quanto

riguarda l'individuazione dei soggetti che, in virtu di quanto previsto nei due plessi normativi, sono/possono essere

incaricati di Avigilareo sull a edd\agtlahza exiart. 6, canend 1, lett. b) e g o |
del Afdecreto 2310 ed i soggetti cui Il e norme antinfor
salute e sicurezza dei lavoratori. Si tratta, anche qui, di ruoli/funzioni che, pur essecalowatati da finalita in parte

convergenti, rispondono a caratteristiche soggettive e

implementazione dei modelli organizzativi per le finalitd di cui al d.lgs. 231/2001 deve dunque deteeidella

preesistenza di un complesso di disposizioni normative, regolamentari ed interne volte alle medesime finalita di

prevenzione di eventi lesivi, che dovra essere necessariamente tenuto in considerazione per la creazione di un sistema

organizzativocoerente, adeguato e concretamente rispondente alle indicazioni legislative. L'implementazione del
modello organizzativo ai sensi dell'art. -88pties presuppone dunque non soltanto l'adozione delle regole cautelari

(normative ed interne) poste a presidiella salute ed igiene sui luoghi di lavoro, ma anche la loro puntuale e costante

attuazione, anche in virt¥ del lda Ei @inlcammind dberdedlton®r gan i

del rischio specifico connesso alla salute e zaa sui luoghi presso i quali si svolge l'attivita lavorativa, il modello

organizzativo dovra poi essere integrato ed attuato garantendo I'adempimento di tutti gli obblighi relativi:

- al rispetto degli standard tecniestrutturali di legge relativi ad atezzature, impianti, luoghi di lavoro, agenti
chimici, fisici e biologici;

- alle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevenzione e protezione conseguenti;

- al monitoraggio del piano di miglioramento, al fine di verificaihpuntuale adempimento rispetto alle scadenze
programmate;

- al sistema delle deleghe in materia di sicurezza, salute e igiene sul lavoro;

- alle attivita di natura organizzativa, quali emergenze, primo soccorso, gestione degli appalti, riunioni periodiche
di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti per la sicurezza,

- all'organizzazione del lavoro e delle postazioni di lavoro;

- ai rapporti con i fornitori e gli appaltatori;

- alla gestione dei cantieri;

- alla gestione dell'evento rapina;

- alle attivita di sorveflanza sanitaria;

- alle attivita di comunicazione, informazione e formazione dei lavoratori;

- alle attivita di vigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di lavoro in sicurezza da parte
dei lavoratori;

- alle acquisizioni di docuentazioni e certificazioni obbligatorie e di legge;

- alle periodiche verifiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate attraverso la programmazione
temporale delle verifiche, l'attribuzione di compiti e responsabilita esecutive, laizieserdella metodologia da
seguire, l'individuazione delle modalita di segnalazione delle eventuali situazioni difformi;

- al monitoraggio periodico sulla funzionalitd del sistema preventivo adottato, condotta da personale competente,
che assicuri l'obiettiitd e I'imparzialita, in modo da consentire I'assunzione e l'adozione di decisioni strategiche;

- alla gestione dei costi della sicurezza.

L'avvenuta effettuazione delle attivita sopra descritte deve risultare puntualmente documentata e registrata e, con

riguardo alle ipotesi di eventuale mancato rispetto delle misure indicate, deve essere opportunamente integrato il

sistema disciplinare gia presente nel modello organizzativo. || modello organizzativo, inoltre, secondo un principio di

carattere generale, do& essere aggiornato:

- alla modifiche che potranno intervenire nel sistema della sicurezza aziendale (con indicatori di efficacia del
modello);
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1.11 Codici di comportamento predisposti dalle associazioni rappresentae degli enti.

Léart . 6, comma 3, d lerlodelt di brgpsizzazi@nd & di gedtidOnk possor® Vv e d
essere adottati, garantendo le esigenze di cui al comma 2, sulla base di codici di comportamento
redatti dalle associazioni rappresentativegli enti, comunicati al Ministero della giustizia che, di
concerto con i Ministeri competenti, puo formulare, entro trenta giorni, osservazioni sulla idoneita
dei modelli a prevenire i reai .

L6OAssociazione Bancari aline¢egliidanae( ABIAxsbai az

|l taliana per | 6adozione di model |l i orgafdi zzat
seguito, anche fALinee guida ABI 06) fornendo, t
dal d.lgs. 231/2001, mzhé spunti alle singole banche per la predisposizione dei propri modelli

organi zzati vi (contenuti che i model | i devon:

pubblicita dei modelli organizzativi, sistema disciplinare).

Tenendo conto delle imchzioni del legislatore in merito alle esigenze cui il modello deve
rispondere, le Linee guida ABI sviluppano i seguenti aspetti:

- mappatura delle attivit?@ o funzioni azienda
reati di cui al decreto, alrfie  d i commi surar e i presi di da a
rischi_concreti I n proposito | 6ABI di stingue tra r
presentare rischi di verificazione innerraagiioo,l

ossia non connessi, se non in virtY¥ di un
bancaria. La distinzione € volta ad evidenziare il fatto che mentre per i primi &€ necessaria una
verifica dei sistemi di controllo relativi alle spectie aree di rischio al fine del loro
adeguamento al decreto, per i secondi sono sufficienti modelli organizzativi generali, che
richiamano principi di correttezza e probita nei comportamenti degli operatori e degli esponenti

bancari. Nello specificoisettr i che | 6ABI i ndividua come que
commi ssione dei reat. pecul i ar.i sono | a ges
sportell o connessa alla circol azi oBhsettolhea v al
| 6i mportanza che il model |l o contenga un rif

trova ad operare quale incaricato di pubblico servizio (ossia quelle attivita svolte in esecuzione
di una concessione amministrativa che, essendolate da norme di diritto pubblico e atti
autoritativi, assumono rilievo pubblicistico);

- previsione di regole dirette a programmare |
in_relazione ai reati da prevenire e individuazione delle maddlitgestione delle risorse
finanziarie idonee ad impedire la commissione deireatiie | i nee gui da r il
debba prevedere ovvero, se sono gia presenti, migliorare | meccanismi di
procedimentalizzazione delle decisioni, rendendo documentaggifecabili le varie fasi del
processo decisional e, in modo da i mpedire gt
particolare le modalita di gestione del rischio indicate dalle Linee guida ABI si ispirano a: (i)
tracciabilita, ossia documtazione e verificabilita di tutte le fasi della procedura; (i)
segregazione, ossia coinvolgimento nelle varie fasi di un processo di piu soggetti e
sottoposizione a verifica da parte di altri soggetti; (iii) esistenza di adeguate procedure interne;

- per tenere conto di eventuali inefficienze che lo stesso modello abbia presentato nella sua applicazione;
- per terere conto di mutati contesti di rischiio.
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(ivyesi stenza e pubblicizzazione alldinterno d
obbligo di fornire all édamministrazione pubbl
a coloro che operano nel | 6ibaricee adeopesae nel respettoa n t

della legge, dei regolamenti e delle discipline interne, con onesta, integrita, correttezza e buona
fede; (vii) particolare attenzione nelle negoziazioni con la clientela non sufficientemente
conosciuta o per operazioni aviead oggetto importi in contanti di rilevante entita; (viii)
esistenza di un codice etico elaborato dalla banca e portato a conoscenza di tutto il personale;

- previsione di obblighi di informazione nei
funzonament o e | 6osseteahzaedeguimddelkhi denzi a
azionabili flussi informativi tali da permettere al citato organismo di svolgere efficacemente il
proprio compito. In particolare segnalano come la banca debba pevederd us o di o
comunicazione interna tald.@ per cui [ di pen
vigilanza sui comportamenti criminosi eventualmente riscontrati;

- introduzione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancagttaigielle misure
indicate nel modelloPosto che il d.lgs. 231/2001 richiede espressamente che il modello di
organizzazione, gestione e controllo sia efficacemente attuato, le Linee guida ABI rilevano in
proposito come | 6at t uaezgaramita nod solo atimaeedse Vefifiohne p 0 s
periodiche dell 6efficacia dell o stesso, ma
sanzionarne il mancato rispetto. Ad avviso
disciplinare e sanzionatoria, in effetti, garantire il rispetto concreto delle disposizioni e delle
procedure contenute nel modello.

d

1.12 Sindacato di idoneita.

Léaccertamento della responsabilit”™ della soc
- la verifica della assistenza del reato presupposto per la responsabilita della societa; e
- il sindacato di idoneita sui modelli organizzativi adottati.

|l sindacato del giudice circa | é6astratta ido
d.gs.231/2001 condotto secondo il criterio della c.

Il giudizio di idoneita va formulato secondo un criterio sostanzialmenemteper cui il giudice si
coll oca, ideal mente, nella realt”™ gersaggiackcdal e n
congruenza del modello adott3to

I n altre parol e, va giudicato fiidoneo a preve
commissione del reato, potesse e dovesse essere ritenuto tale da azzerare o, almeno, minimizzare
con ragionevole certezza, il rischio della commissione del reato successivamente vefiticatosi

% paliero,La responsabilita della persona giuridica per i reati commessi dai soggetti in posizione afetdgione
tenuta al convegno Paradigma, Milano, 2002, p. 12 del dattiloscritto. Roiddmripormativa suimodelli di
or gani z z az jiroResponsabilital dégk enttite supplemento al n. 6/03Bassazione penal@8 s.; Vignoli,ll
giudizio di idoneita del modello organizzativo ex d.lgs. 231/2001: criteri di accertamento e garandia
responsabilia amministrativa delle societa e degli emti2009, 11.

“'n tal senso, Amat o, -MMeaprile0d3rdeleGiPtdoRoma, Guilaal dirittoira 3lzlel 9 4
agosto 2003
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CAPITOLO 2
ELEMENTI DEL MODELLO DI GOVERNANCEE DELLO6ASSETTO
ORGANIZZATIVO GENERALE DELLA BANCA

2.1 Il gruppo UBI Banca®.

Il gruppo Unione di Banche Italiana ( seguito anche Al Gruppoo
bancar.i italiani, - nato dall dunione dell e c
Banca Lombarda e Piemontese.

Léoperazione ha generato un Gr uppppo cpopdrativh u n z i
guotata e dalle societa da questa possedute e controllate: le Banche Rete, una rete di promotori, une
Bancaonling le societa prodottbo per ant | nasset maragemerdredito dl eondurdo,
bancassurancgramo danni),corporate banking leasing factoring i e le societa di servizi
strumentali alle esigenze del Gruppo (ad esempio, societa immobiliari, fiduciarie, di servizi
informatici, amministrativi, dback officee di servizi relativi alla gestione degli immobili).

Il modello organizzativo federale adottato si basa su un disegno imprenditoriale unitario che
prevede lo svolgimento accentrato e sinergico delle funzioni comuni di servizio, la gestione dei
prodotti bancari e finanziari da parte delle fabbriche prodotto con obiditieccellenza e la
valorizzazione della forza distributiva attraverso le Banche Rete, mantenendo identita dei marchi e
autonomie locali.

In particolare, le Banche Rete operano nel rispetto e nella valorizzazione dei rispettivi patrimoni
culturali, professionali ed ambientali, e ad esse sono affidati il presidio del tessuto economico nei
rispettivi territori di riferimento e la distribuzione dei prodotti e servizi offerti dalle societa prodotto
del Gruppo.

2.2 IW Bank S.p.A.%

IW Bank S.p.A. (disegtio i ndi cata anche come Al W Banko,
soci et?” di diritto italiano soggetta all béatt
ltaliane S.C.p.A. (di seguito indicata anch
Operatva dal 1999, la Societa é specializzatalyelking trading e risparmiconline

Nel trading online IW Bank offre la possibilita di accedere a tutti i principali mercati azionari,
derivati e obbligazionari.

Nel risparmio gestito, IW Bank e la bancdiéaa che colloca il maggior numero di fondi e Sicav:
oltre 1.000, scel ti fra i prodott.i del l e pri.
IW Bank non svolge attivita di gestione e non presta garanzie in fase di collocamento,
minimizzandoc os® i ri schi di conflitti doéinteresse.

¢ e informazioni contenute nel paragrafo 2.1 sono tratte dallandeiazione pubblicata sul sitovw.ubibanca.it
%2 e informazioni contenute nel paragrafo 2.2 sono tratte dalla documentazione pubblicatarsmhsitzbank.it
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La Banca offre inoltre tutti i servizi bancari disponibili sul mercato con un elevato profilo di
convenienza.

Dal 23 maggio 2007 IW Bank € quotata sul mercato Expandi organizzato e gestito da Borsa
Italiana.

lLasoci et”™ ha per oggetto | 6attivit™ di raccolt
nelle sue varie forme, nonché lo svolgimento delle altre attivita bancarie e finanziarie consentite
dalla legge, e in particolare dei servizi di investitoemdei relativi servizi accessori.

La Societ™ compie ogni altra operazione stru
sociale.

2.3 Modello di governancedi IW Bank ®.

IW Bank ha adottato il sistema djovernancetradizionale costituito daun Consiglio di
Amministrazione e un Collegio sindacale.

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 7 membri anche non
soci , [AVAN compreso il president e, nomi nat i d ¢
del Consigjo di Amministrazione devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.

Il Consiglio-qual ora non vi abbi-alegge; t;avsue dembrioil ptefidardes e mt
e puo eleggeruno o due vicepresidenti.

Puo, altresi, nominare un amministratore delegato e/o un direttore generale, determinandone le
rispettive attribuzioni e la durata degli incarichi.

Gl i ammi ni strator. durano i n car bleaaxontocam pez s e r (
| 6approvazione del bilancio relativo all oéul ti

Il Consiglio di Amministrazione puo nominare nel suo ambito un Comitato esecutivo
determinandone | a dibuziar delegate,lilln@dmeno diacomponenti e lee a
modalita di funzionamento.

Fanno parte di diritto del Comitato esecutivo il presidente, nonché i vicepresidenti e

| 6ammi ni stratore delegato, se nominat:.
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Ammnsiiazione e al Collegio sindacale, almeno
ogni tre mesi sull éattivit”™ svolta, sul gene

evoluzione nonché sulle operazione di maggior rilievo, per dimensioni e/o caratteristiche, effettuate
dalla Banca elalle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione € investito di ogni piu ampio potere per compiere tutti gli atti di
amministrazione ordinaria e straordinaria della Societa, esclusi quelli che la legge riserva alla
competenza dell 6Assembl ea.

Il Condglio di Amministrazione puo delegare quei poteri che sono per legge delegabili a uno o piu
dei suoi componenti.

Il Consiglio di Amministrazione non puo delegare le attribuzioni indicate negli articoli-@420
2423, 2443, 2446, 2447, 250d8r e 2506bis c.c. e nemmeno il potere di adottare le deliberazioni
concernenti:

%3 Le informazioni contenute nel paragrafo 2.3 sono tratte dallo Statuto di IW Bank S.p.A.
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1. la determinazione degli indirizzi generali di gestione;

2.l 6eventual e nomina di direttor.i general i ;

3.la costituzione di vincol. vol ontaripop | 06a
gual si asi forma di partecipazioni social i,
o prelazione sulle medesime;

4. 1 6acqui st o, l a vendita, I conferiment o,
| 6acqui sto, | a vleandpietramutia oc olnéfaefrfiinmetnot od,i &

5.1 0istituzione e | a soppressione di filiald@

6.1l 6approvazione e |l a modifica dell e disposi

dei regolamenti interni;
7. la costituzione dicomitati e commissioni con funzioni consultive, propositive e di
coordinamento determinandone le competenze, le deleghe e le modalita di funzionamento.

! Consiglio di Ammini strazione pu, del i ber ar
titoli di altre societa.

Al Consiglio di Amministrazione spetta | a com
deliberazioni concernenti la fusione nel caso previsto dagli articoli 2505 e-bEbG5C.,

| 6i stituzione o | a rscepprledsisnidancea zdio nsee ddii  sgeucad n

la rappresentanza della Societa, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, gli
adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale nel territorio
nazonale.

Il Consiglio di Amministrazione puo deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nel rispetto
delle disposizioni di legge.

! president e, nonch® i vVice president.i e
rappresentanza legale @eSocieta di fronte ai terzi ed in giudizio, nonché la firma sociale per

| 6esecuzione dell e deliberazioni del Consi gl
sociali.

Ciascuno dei suddet ti | egal i ordele gropreesairibuzienn t i [
procuratori special.] per determinate operazio

Il Collegio sindacale si compone di 3 sindaci effettivi e di 2 sindaci supplenti nominati
dal | 6 Assembl ea or di nar i attode#ainonsna,d compehse. ne det e
La nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i
candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due

sezioni: una per i candidati alla cara  d i sindaco effettivo, | 6 al
sindaco supplente.

I sindaci dur ano i n carica tre eserci zi e
| approvazione del bilanci o r el assisonoriekdgbild ul t i

Tutti i componenti del Collegio sindacale devono possedere i requisiti previsti dalle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari.

| controll o contabile sulla Societa ecigles er ci
di cui alldéarticolo 161 del d.l gs. n. 58/1998

2.4  Assetto organizzativo di IW Bank.
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Alla data di approvazione del presente Documento descrittivo la documentazione di cui IW Bank si
e dotata per rappresentare il proprio assetto organizzateodisgiplinare il proprio operato anche
in relazione alle attivita sensibili ai fini del modello di organizzazione, gestione e coeixallgs.
231/2001 include quanto di seguito a titolo esemplificativo indicato:
- Statuto sociale;
- Regolamento generadziendale;
- Codice di comportamento;
- Codice etico;
- Contratti diservicerelativi alla fornitura di:
i) servizio diback officebancario;
i) servizi informatici;
iii) servizi disecurity
- Contratto dioutsourcingdi attivita di sportello;
- Convenzione parel |l 6ahtadamentda esecuzi one,
(prestazione servizi di investimento);
- Normativa interna, che include regolameptlicy, manuali, procedure, circolari e norme per
| 6attri buzione e | 6uso della firma sociale.
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CAPITOLO 3
MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO DI IW
BANK S.P.A.
3.1 Il modello di organizzazione, gestione e controllo di IW Bank e la metodologia scelta
per | a definizione e | 6aggiornamento dell o
Léadozione di un mod e lné e codtrolloer d.lgsa 281/20Q1a dtie @an e

rappresentare un motivo di esenzione dalla responsabilita della Banca con riferimento alla
commissione di alcune tipologie di reato e di illecito amministrativo, € un atto di responsabilita
sociale di IW Bank dauw scaturiscono benefici per una molteplicita di soggsttkeholder,
manager dipendenti, creditori e tutti gli altri soggetti i cui interessi sono legati alla vita
del | 6i mpresa.

IW Bank ha adottato urproprio modello di organizzazione, gestione e wgidt conforme ai
requi siti previsti dal d. | gs. 231/ 2001 (di S
normativo e regolamentare di riferimento, con i principi gia radicati nella propria cultura di
governances con le indicazioni contenute heLinee guida ABI.

Il presente Documento descrittivo del modello di organizzazione, gestione e controllo di IW Bank
S.p.A. e suddiviso in due parti le quali contengono, rispettivamente:

0] neIIa parte generale, una descrizione relativa:

al quadro nanativo di riferimento;

alla realta aziendale (sistemagdivernances assetto organizzativo di IW Bank);

alla struttura del modello di organizzazione, gestione e controllo di IW Bank;

alla individuazione e nomi na d epetifitagziong@ ni s m

poteri, compiti e flussi informativi che lo riguardano;

T alla funzione del sistema disciplinare e al relativo apparato sanzionatorio;

T al piano di formazione e comunicazione da adottare al fine di garantire la conoscenza delle
misure e die disposizioni del modello;

I ai criteri di aggiornamento del modello;

(ii) nella parte speciale, una descrizione relativa:

i alle fattispecie di reato (e di illecito amministrativo) rilevanti ai fini della responsabilita
amministrativa degli enti che laaBca ha stabilito di prendere in considerazione in ragione
delle caratteristiche della propria attivita;

T ai processi/attivita sensibili e relativi protocolli di controllo.

La metodol ogia scelta da | W Bank perodelloadi def i
organizzazione, gestione e contro#ird.lgs. 231/2001, in termini di organizzazione, definizione

delle modalita operative, strutturazione in fasi, assegnazione delle responsabilita tra le varie

funzioni aziendali, e stata elaborata al finealirgant i re | a qualit”™ e | d6att

Tale metodologia prevede una serie di attivita suddivise in quattro fasi, il cui sviluppd patla
base della metodologia di progetto applicatanche discostarsi dalla consequenzialita di seguito
indicata:
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- fase 1: identificazione delle aree di rischio;

- fase 2: rilevazione della situazione esisteatsas);

- fase 3:.gap analysi® piano di azioneagtion plan);

- fase 4: disegno del modello di organizzazione, gestione e controllo.

Qui di seguito som sinteticamente descritti gli obiettivi e le attivita relativi a ciascuna delle quattro
fasi sopra elencate.

3.1.1 Identificazione delle aree di rischio.

Léart. 6, comma 2, lett. a) del d. | gsone@ds81/ 20
processi e delle attivita nel cui ambito possono essere commessi i reati rilevanti ai fini della
responsabilitah amministrativa degli enti. Si tratta, in altri termini, di quelle attivita e processi
aziendali che comunemehnt vengondadefri ditiri s

In questo contesto si collocano gli obiettivi della fase 1, che sono:

- Il didentificazione degl: ambi ti aziendal.] 0 Qg
processi e delle attivita sensibili, nonché

- | 6 de nneidéiiresporzsabiti dei processi/attivita sensibili, ovvero le risorse con una
conoscenza approfondita dei processi/attivita sensibili e dei meccanismi di controllo in essere
(di seguito, | e Apersone chiaveo).

Propedeutica all déitndi sedsiaai bne dé¢lblamakbi $i yvi |
della struttura societaria ed organizzativa della Banca, svolta al fine di meglio comprendere

| 6attivit”™ della stessa e di identificare gl
La raccolta della documet azi one ril evante e | 6an [ [
organi zzativo sia | egale permette |
identificazione delle funzioni responsabili di tali processi/attivita.

o o

Qui di seguito sono elencate le attivita che caratterizzano la fase 1.:

- inventario completo di tutti i processi e sottoprocessi aziendali;

- raccolta delle informazioni/documentazione preliminare;

- individuazione del | e persone adividumzioee dplle r i
aree/attivita a rischio;

- definizione del perimetro di intervento individuando preliminarmente le aree con riferimento,
diretto o indiretto, alle attivita sensibili individuate, collegate alle fattispecie di reato (e di
illecito amministativo) rilevanti ai fini della responsabilita amministrativa degli enti.

3.1.2 Rilevazione della situazione esistent@agis).

Obiettivo della fase 2 | 6effettuazione dell
attivita sensibiliprecedentemente individuate, con particolare enfasi sui controlli.

Nello specifico, per ogni processo/attivita sensibile individuato nella fase 1, vengono analizzate le
sue fasi principali, le funzioni e i ruoli/responsabilita dei soggetti interni ednésbinvolti nonché

gli elementi di controllo esistenti, al fine di verificare in quali aree/settori di attivita e secondo quali
modalita si possano astrattamente realizzare le fattispecie di reato (e di illecito amministrativo)
rilevanti ai fini della esponsabilita amministrativa degli enti.
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In questa fase viene realizzata, quindi, una mappa delle attivita che, in considerazione degli
specifici contenuti, sono potenzialmente esposte alla commissione dei reati (e degli illeciti
amministrativi) rilevantiai fini della responsabilita amministrativa degli enti (c.d. MIARatrice
Individuazione Aree di Rischio).

Léanalisi @~ compiuta attraverso interviste co
ogni attivita sensibile i processi digi®mne e gli strumenti di controllo, con particolare attenzione
agli elementi dcompliancee ai controlli preventivi esistenti a presidio delle stesse.

Nella rilevazione del sistema di controllo esistente sono presi come riferimento i seguenti principi d

controllo:

- segregazione dei compiti;

- esistenza di procedure formalizzate;

- esistenza di deleghe formalizzate coerenti con le responsabilita organizzative assegnate;

- tracciabilita e verificabilita ex post delle transazioni tramite adeguati supporti
documetali/informativi.

La fase 2  quindi caratterizzata dall 6esecu
nonché con il personale da loro indicato, al fine di raccogliere, per i processi/attivita sensibili
individuati nella fase precedente,tdormazioni necessarie a comprendere:

- i processi elementari/attivita svolte;

- le funzioni/soggetti interni/esterni coinvolti;

- irelativi ruoli/responsabilita;

- il sistema dei controlli esistenti.

Al termine della fase 2 viene elaborata la MIAR definitivasieprocede alla rilevazione della
situazione aziendale (la c.d. mappatura delle attivita sensibili).

3.1.3 Gap analysis piano di azione éction plan).

Lo scopo della fase 3 consiste nell éindmvidu
modello organizzativo idoneo a prevenire i reati (e gli illeciti amministrativi) rilevanti ai fini della
responsabilith amministrativa degli enti e ii) delle azioni di miglioramento del modello

organizzativo esistente.

Al fine di rilevare e analizzarenidettaglio il modello di controllo esistente a presidio dei rischi

ri scontrat. ed e vandis sapra adsdritta re elil Vialdtaaet 1& comformita ded i
model |l o stesso alle previsioni d el omparftyss(la 2 31
C. apanalysise) tra il model |l o organeaszimptievol e mdde

riferimento valutato sulla base delle esigenze manifestate dalla disciplina di cui al d.lgs. 231/2001
(tdbe ) .

Attraverso il confronto ograto con lagap analysi® possibile desumere aree di miglioramento del
sistema di controllo interno esistente e, sulla scorta di quanto emerso, viene predisposto un piano di
attuazione teso a individuare i requisiti organizzativi caratterizzanti un loatiedrganizzazione,
gestione e controllo conforme a quanto disposto dal d.Igs. 231/2001 e le azioni di miglioramento del
sistema di controll o intendiamplgu)l. c. d. dApiano
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Al termine della fase 3, vengono prodotte schededisse) che illustrano in un unico contesto i
risultati dellaas is analysi®e dellagap analysise il piano di azioneaction plar). Sulla scorta di
dette schede viene redattoexecutive summaiga presentare al Consiglio di Amministrazione.

3.1.4 Disegno del modello di organizzazione, gestione e controllo

Scopo della fase 4 é la definizione/aggiornamento del modello di organizzazione, gestione e
controllo ex d.lgs. 231/2001 della Banca, articolato in tutte le sue componenti e regole di
funzionamen, idoneo alla prevenzione dei reati (e degli illeciti amministrativi) rilevanti ai fini

della responsabilita amministrativa degli enti e personalizzato alla realta aziendale, in conformita
all e disposi zioni del d. | g s ciazich® BahcariaQtdliane pera | | e
| 6adozione di model |l i organizzati vi relati vi

La realizzazione della fase 4 e supportata dalle scelte di indirizzo degli organi istituzionalmente
preposti alla gestione dellaateria.
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CAPITOLO 4
L6ORGANI SMO DI VI GI LANZA Al SENSI DE

41 Loéborganismo di vigilanza di | W Bank.

In base alle previsioni del d.lgs. 231/2001art. 6, comma 1, lett. a) e b))l ent e pu, €

esonerato dalla responsabilita consetgiaia commissione di reati da parte dei soggetti qualificati

exart. 5 del d.l gs. 231/2001, se | b6organo diri

T adottato ed efficacemente attuato modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei a
prevenire i reati considerati;

i affidato il compito di vigilare sul funzio
| aggi ornamento ad un organismo dell 8&nte dc

Léaffidamento dei suddet ti Cc 0 mippoteri di iniziativai@ o r
controlld®®, unitamente al corretto ed efficace svolgimento degli stessi rappresentano, quindi,
presuppost. i ndi spensabildi per | 6esoner® dall

Le Linee guida di Confindustri@he qui, come gia indicat si citano in quanto rappresentano il
primo codice di comportamento per la redazione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo

exd. | gs. 231/ 2001 redatto da wundéassocinapmli one
del | 6organi smo di vigilanza | 6autonomia e ind
“La Relazione illustrativa al Ldb.elngse. (231/do0wa1 afnfodrtmae,

operativita dei modelli, e quindi sulla ossanza degli stessi: a tal fine, per garantire la massima effettivita del sistema,

e disposto che la societas si avvalga di una struttura che deve essere costituita al suo interno (onde evitare facili
manovre volte a precostituire una patente di legittingith | 6 oper at o dell a societas attr
compiacenti, e soprattutto per fondare una vera e prop
preposta a quest.i compi ti (é) duin onpra di informazibng ned conframp det t a n z
citato organo interno di controllo, fuazionale a garan
% Jannini, Le misure organizzative di prevenziofie atti del convegn&odici di comportamento aziendali tra dto

pubblico e privatp Milano, 16 giugno 2003, 4 ss. Si segnhala quanto affermato dal Direttore generale della giustizia
penale presso il Ministero della Giustizia:

- A 6organi smo si dovr”™ trovare i n una pseeicddcaomndvelper ar c
di presidente operativo, amministratore delegato, consiglio di amministrazione nel suo complesso, collegio
sindacaled ;

- finon dovra partecipare a nessuna decisione operativa

- fAdovra essere costituito di professionalita particolprie r svol gere | édattivit”™ assegnhn
| 6apporto anche di pr of es s i-giuridgido)i che di edentuate isyrcaessivaramabiss t i ¢
del l e ragioni dell a commi ssi one estivdo ;reati, nonostant ¢

- f(é ) Ogni azienda dovr"® valutare se appoggiarsi a s
Auditing che, opportunamente integrati, potrebbero soddisfare le esigenze indicate dalta legge

®Secondo | 6o piazione fnade sdcieth italarear aziomi (Assonime), le soluzioni adottabili dalle societa

in ordine alléistituzione dell 80rganismo di Vigilanza

al | 6u-tovelesistemteod el | ai 6 haeaa di controllo interno, altre opzi

sarebbe riscontrabile un unico modello ideale di Organismo di Vigilanza. Il Legislatore, infatti, non avrebbe inteso
fornire indicazioni precise in merito ma, esprimendosteérmini generici, avrebbe preferito rinviare la definizione

del |l 60rgani smo di Vigilanza alle singole e concrete sc
efficiente e al tempo stesso efficace rispetto a ciascuna realta opésativ&ircolare Assonimecit., 9, secondo la

g u a In eagidhe delle caratteristiche di efficienza operatasteel 6 or gani smo di vigilanza de
ai compi ti affidatigld.i e dell a necebdsisnitte’r ncoh ed ell &l odregnat nei, s
S i possa individuare | 6organismo di vigilanza nel Cons
%7 Si veda in proposito quanto specificamente indicato nella nota 5 al Capitolo 1, paragrafo 1.1, del goesamento.
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In particolare, secondo Confindustria i) i requisiti di autonomia ed indipendenza richiedono:
| 6i nseri ment o del | comerwmiaadnstasf mana ¢asizione gerarchecanla piu i

elevata possibile , |l a pr evrip@tooo nkee ldidoumgani smo di vigil
aziendal e operativo, | 6assenza, i n capo- all @
rendendolo paecipe di decisioni e attivita operativem e met t er ebber o a repen
giudi zi o; i) i connotat o de bdgaglio girstwument i on a
tecniche® necessarie per svolgere smbtivgiwa niplat e |
continuit”™ di azione, che garantisce unéxef fic

d.lgs. 231/2001 particolarmente articolato e complesso nelle aziende di grandi e medie dimensioni,
e favorita dalla presenza dian st ruttura dedicata escl usi vame
vigil anza d¢devh d mansioailopemtivee chefipossano portarla ad assumere decisioni
con effetti economidinanziario .

Il d.lgs. 231/2001 non fornisce indicazioni circa laqposi zi one del | 6 &rigani s
assenza di tali indicazioni, IW Bank ha optato per una soluzione che, tenuto conto delle finalita
perseguite dalla legge, € in grado di assicurare, in relazione alle proprie dimensioni e alla propria

strutturaogani zzativa, | o0effettivit”™ dei controlli
Con riferimento alla individuazione dell dorga
fla diversificazione dei soggetti cui la normativa in questione si riferssda genericita del

concetto di 6organismo dell 6ented giustifica

adottarsi. Anche nel settore bancario, del resto, coesistono realtd societarie con caratteristiche
dimensionali, di attivita e struttali assolutamente non omogenee, fatto questo che comporta la
necessaria differenziazione anche delle risposte che le singole banche daranno ai principi enunciati
dal decreto legislativo in generale ed a tale specifica prescrizione in partiébiare

®fSi tratta di tecniche specialistiche proprie di chi
sistemi di controllo e di tipo giuridico e, piu in particolare, penalistico Co n f Limed guisletcit., inedlg vesione
aggiornata al 31 marzo 2008, 36. In particolare, si tratta di tecniche che possono essere utilizzate:

- in via preventiva, per adottarea | | 6 at t o del di segno del model | eleor gan
misure piu idonee a prevenirgrcragionevole certezza, la commissione dei reati in questione;

- correntemente, per verificare che i comportamenti quotidiani rispettino effettivamente quelli codificati;

- aposteriorj per accertare come si sia potuto verificare un reato delle specieria eszhi lo abbia commesso.
A titolo esemplificativo, le Linee guida di Confindustria menzionano le seguenti tecniche:

- campionamento statistico;
- tecniche di analisi e valutazione dei rischi e misure per il loro contenimento (procedure autorizzativeismeccan
di contrapposizione di compiti);
- flow-chartingd i procedure e processi per | 6individuazione de
- tecniche diintervista e di elaborazione di questionari;
- elementi di psicologia;

- metodi per | 6individuazione di frodi

Siveda, ancora onfindustriaLinee guidacit., nella versione aggiornata al 31 marzo 2008, 36.

“Le Linee guida di Confindustria pr e mondaanisee indidazonikirma di s ¢
l a composizione del | 6 OCig aomsertemdh optare pew ung composizioae sia dno xhe
plurisoggettiva. Nell a composizione plurisoggettiva po
ester ni( éabebbéreintvia di principio la composizione sembri imdiffie per il legislatore, la scelta tra

| una o | daltra soluzione deve tenere conto delle fine

effettivitd dei controlli in relazione alla dimensione ed alla complessita organizzativael@lt e Conf Limd ust r i
guida, cit., nella versione aggiornata al 31 marzo 2008, 32 s.

“Sjivedano leLi nee guida dell 6Associazione Bancaria |I|talian
responsabilita amministrativa delle banchdel febbrao 2004, serie Legale n. 9, capitoloR§d or gani smo dot
autonomi poteri di iniziativa e controljpparagrafo 2.1l disposto normativp 21.
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Inott e mperanza a quanto stabilito dall dart. 6,

indicazioni delle associazioni di categoria maggiormente rappresentative, tra langpafnis

| 6 ABI , Il W Bank ha identi f iamatao (idli preqgpriitom, o
Vigilanzad) in un organismo coll egiale compos

- un esponente del Consiglio di Amministrazione non esecutivo e indipendente;
- il Responsabile per l@ompliance
- un professionista esterno (munito delle competenze spedifigeguito indicate).

La scelta di creare una funzioael hoccostituita sia da professionalita interne alla Banca che
esterne ad essa, con la presenza di un amministratore non esecutivo e indipendente che dia garanzi

di ef fettivit ltaasmidistrazione ¢ di oniogepeitdaddeindirizZz@ e stata giudicata

idonea i n quanto: i) | 6autonomia e | 6indiper
necessariamente disporre sono garantitemaall a
del |l a "seocdiadtl™ed | inee di riporto verso il vert]:

di Vigilanza, anche grazie alla presenza al proprio interno di un esponente dello stesso vertice; ii) la
professionalita specifica in materia € assatal, oltre che dalla presenza del Responsabile per la
Compliance dalla presenza del professionista esterno che completa le competenze presenti

nell éambito dell 60Organi smo di Vigilanza con |
continut di azione  garantita dalla circostanz
svol gi mento dei propr.i compi ti, di ri sorse dc¢

mansioni operativé.

Fra i principali vantaggi derivanti dallaedta operata si evidenziano:

- la coerenza con il Sistema dei Controlli Interni (SCI) previsto in sede regolamentare e gia in
essere presso la Banca;

- i rafforzamento dell autorevolezza dell 6O0Or
esponente di uargano statutario.

42 Principi gener ali i n tema di i stituzione e
"CosileLi nee guida dell 6Associazione Bancari a Isgoashhiitana pe
amministrativa delle banchelel febbraio 2004, serie Legale n. 9, capitola (o r gani smo dot at o di 3

iniziativa e controllg, paragrafo 2.3Soluzioni possibiji 22, dove analizzano la possibilita, per una banca, di creare

una strutturaad hog cui affidare il ruolo di organismo di vigilanza.

?Siricordachelddi nee guida dell 6Associazione Bancaria Italia

responsabilita amministrativa delle banchiel febbraio 2004, serieegale n. 9, capitolo 2(6 or gani smo do't

autonomi poteri di iniziativa e controlloparagrafo 2.3Soluzioni possibili) 22, indicano quali opzioni possibili per

| 6ente, al momento dell édindividuazione e configurazion

i la creazione di una funzionad hoc, costituita sia da professionalita interne alla banca (come legali, esperti
contabili, di gestione del personale, di controllo interno nonché, ad esempio, un membro del collegio sindacale) che
esterne ad essa (consulensiperti di revisione, ecc.), con la presenza di uno o pit amministratori non esecutivi (0
indipendenti);

i I 6identificazione delintetha audittng;i s mo di controll o con 1| 06

i I 6attribuzione della funzione di c o hstrato hdn esecatddi oun o
indipendenti, secondo il modello, noto alle banche quotate, del comitzitalidi

r
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L6Organi smo di Vigilanza di W Bank ~— iStitui
sentito il Collegio sindacale; i suoi membri decadonoconcomitanza della cessazione del
Consiglio di Amministrazione che li ha nominati e sono rieleggibili.

I n caso di decadenza, | 6 Or g aadiinsemmde pebprie fMnzigni | a n z
fino a nuova nomina dei suoi componenti.

Lanomnagual e componente dell 60rgani smo di Vigile
soggettivi di eleggibilit&'

3 In base alle previsioni del d.lgs. 231/2004rt. 6, comma 1, lett. &)l 6 ent e pu, essere esoner a

conseguente alla comsiis i one di reati da parte di suoi esponent i,
efficacemente attuato modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire i reati considerati. La norma
non fornisce ulteriori indicazioni su coshe bba i ntender si per fforgano dirige

espresso dalla dottrina prevalente, delle indicazioni fornite dalle associazioni di categoria maggiormente rappresentative
e dallabest practice sembra potersi sostenere che, coaririiento alle societa azionarie munite di un sistema di
ammi ni strazione e controllo tradizional e, | 6organo derg
con il consiglio di ammi ni strazi ope e c iSsilidettgidudrlia dorma,6 AB I ,
necessariamente generico attesa la assoluta diversita dei soggetti cui si riferisce, consente di ritenere che, per le
banche, |l 6¢organo dirigentéé{siea glui dan di galiadtdliand pec & mmi 0
| 6adozione dei model | i organi zzat i v,delé$hblaio 2004, 205 hogicops a b i |
coroll ario di tale i mpostazione =~ | o6attribuzione al me
nomina dell organi smo di vigil a. Detto organismo r
organi zzazione, gestione e con | o, Il a cui adozione
In tema di competenzarelativ al | a nomi na del éxd B8/2001sshsegnalaiquanto egpressa imz a
dottrina da Paliero, in attidelconveghca r i f or ma dei r ti societar:i e |l a re
nel nuovo dir jNiano, 21ePe2l | nhaerczoon o 2nQg@adtp alld @ostitazgone; € dad ritenere che

| 6organi smo interno debba essere istituito dal verti
all dorgano dirigente | a prediegestisne done a preveneei i reatio serabral i d
percio ragionevole e coerente con questa disposizione ritenere che spetti alla dirigenza il potere di nominare

| 6organi smo preposto alla sorveglianza s umilitddandhé at t i vi
circostanza che, nell éesercizio delle sue funzioni, (I
vertice, al qual e, oltre ad essere |l egato contrattual
presenza di irregolarit?” o di situazioni a rischio che
Tra i due organi in qguestione, dunque, sussiste unodint
coinvolgimentodel as sembl ea dei socCi nella nomina dell 6organo i
debba, come di regol a, secondo | o spirito del model | o,
contr o, nell 6eveat ualhiet "I, 6 apnimi tnti sdtr@a z ir am e venga eserc
Ammini strazione (art. 2380, comma 2, <c¢.cC.), la nomina
tuttavi a, | 6organi smo di conteol bounome plodoedpdbro ceomnor
Ammini strazione), ma dovrebbe fare riferimento (per 1| a
di sciplinari) congiuntamente al col |Igeqdhelasaiuna grieatistidoe e a
contrattuale dell dorgani smo Iegittlma | 6introduzione d
costituzione di tale organo di controllo ad loc

“HAllo scopo di as si c urn descatti reqaigtf diaeneltcasy di unsQuganisine di egilanza d e
composto da una o pi% risorse interne che nell éipotesi
esterne, sara opportuno che i membri possiedano, oltre alle competriessionali descritte, i requisiti soggettivi
formal. che garantiscano ulteriormente | 6dautonomia e |
conflitti di interessi e di relazioni di parentela con gli organi sociali e con il gertecc.). Tali requisiti andranno
specificati nel Modello organizzativo. | requisiti di autonomia, onorabilita e professionalita potranno anche essere
definiti per rinvio a quanto previsto per altri settori della normativa societaria. Cio vale, in p&ateoquando si opti

per una composi zione plurisoggettiva dell 60Organi smo di
competenze professionali che concorrono al controllo della gestione sociale nel tradizionale modello di governo
societaio (es. un amministratore non esecutivo o indipendente membro del comitato per il controllo interno; un

n
(0]
q.

z
I
Zﬁ
e a

componente del Coll egio sindacal e; il preposto al cont
viene gia assicurata, ancha assenza di ulteriori indicazioni, dalle caratteristiche personali e professionali richieste
dall éordi namento per gl ammi ni strator. i nod.i pGonndfeinntdi u st

Linee guidacit., nella versione agginata al 31 marzo 2008, 37 s.
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Il n particol ar e, all 6atto del conferimento del

Organismo di Vigilanza deverilasar e una di chiarazione nell a q

ineleggibilita quali:

- conflitti di interesse, anche potenziali, cc
dal ruol o e dai compi ti p r o moincidenize di intéré3segann i s I
|l a Banca stessa esorbitanti da quell e ordin;

prestazione doébpera professionale

- titolarita, diretta o indiretta, di partecipazioni azionarie di entita tale da permetteserditare
il controllo o una influenza notevole sulla Banca;

- funzioni di amministraziong nei tre esercizi precedenti alla nomina quale componente
del | 60r gani s md di dmpres¥ isajtopbste naz fallimento, liquidazione coatta
amministrativa o pradure equiparate;

- rapporto di pubblico impiego presso amministrazioni centrali o locali nei tre anni precedenti alla

nomina quale componente dell 60rganismo di Vi
- sentenza di condanna, anche non passata in giudicato, ovvero sentenza di apptiefiaione
pena su richiesta (il c. d. patteggiament o),

responsabilita amministrativa degli enti o reati ad essi assimilabili;

- provvedimento di irrogazione di sanzione amministrativa pecuniaria per illgtiti
amministrativi rilevanti ai fini del d.lgs. 231/2001,

- sentenza di condanna, anche non passata in giudicato, ovvero sentenza di applicazione della
pena su richiesta (il c. d. patteggiament o)
temporanea, a i pubbl i ci uf fici, ovvero | éinterdiz
persone giuridiche e delle imprese.

Laddove alcuno dei sopra richiamati motivi di ineleggibilita dovesse configurarsi a carico di un
soggetto nominato, questi dovra darngd noz i a agl i al tri me mb r i del
decadra automaticamente dalla carica.

| motivi di ineleggibilita devono essere considerati anche con riferimento ad eventuali consulenti

esterni coinvol ti nel | 6atptriovpirti® dee Inledl Qrog asnviosl ngc
I n particol ar e, all 6atto del conferi mento de
apposita dichiarazione nella quale attesta:

- Il 6assenza dei sopr a indicat.i motdassudcizi on
del | 6incarico (ad esempi o: confl itti di i nt

azionarie di entita tale da permettere di esercitare il controllo o una influenza notevole sulla
Banca; funzioni di amministraziorienei treesercizi precedenti alla nomina quale componente
del | 60Or gani s mo di dmpres® isajtopbste naz fallimento, liquidazione coatta
amministrativa o procedure equiparate, ecc.);

- la circostanza di essere stato adeguatamente informato delle disposizimtie eregole

comportamental. ed etiche culi |l a Banca si [
“leLinee guida dell 6Associazione Bancaria Italiana per
amministrativa delle banchelel febbraio 2004, serie Legale n. 9, capitola d(or gani s mo d ootexritdio d i 3
iniziativa e controllo),paragrafo 244 Requi si ti dei m @5nibdicano espréssadeante ghe, ove siano )
nomi nato membro dell dorgani smo di vigil anzanonudovrada mmi ni
intrattenere, direst a ment e, indirettamente, relazioni economiche
professionald] nell éanno in corso e nel precedent e; I 6
precedente, ecc.) con la societa, le sua tor ol | at e, con gl ammi ni strator.i e
azionisti che controllano |l a societ"™, di rilevanza ta

relazione alla condizione patrimoniale soggettiva della persomzafia questione
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gual i, innanzitutto, guel l e previste dal \
del |l i ncari co.

I 1 component e del hdD®r gairei simot echida Virginluamzi ar e
i mmedi atamente notizia agl:] altri componenti

L6Organi smo di Vigilanza a sua volta infor ma

Amministrazione, affinché adotti iglopportuni provvedimenti, sia il Presidente del Collegio
sindacale.
La rinunzia ha effetto immediato, se rimane in carica la maggioranza dei componenti

del |l 60rgani smo di Vigilanza.

I n caso di rinunzia del pr esi dazat assudta find @l®Or g a
successiva riunione dell 60rgani smo medesi mo d
Rappresentano cause di decadenza dalla <caric
cessazione, a qualsiasi tit olbnaadalld eatica ricoperia oeh e n t

Consiglio di Amministrazione della Societa ovvero dalla funzione aziendale ricoperta.

I n caso di cessazione, a gqual siasi titol
componente, ove nominato, scadeimsee a quel | i in carica all
In casi di particolare gravita, il Consiglio di Amministrazione potra comunque disparfermato
il Collegio sindacalé | a sospensione dei poter. del | 60r ga
Organismaad interim

43 Funzioni e poteri dell 60Organismo di Vigila

Le regole operative di funzionamento dell 60rg
dello stesso che é parte integrante del Modello.

Le attivit”™ post e iVigilangasnsrepossonaeaderk sindacajeada alcinmedtro d i
organi smo o struttura della Banca, fermo res
chiamato a svolgere uno6attivit”™ di wvigilanza

dirigent e che risale |l a responsabilit”™ wultima del
Al l 60Organi smo di Vigilanza sono conferit.i [ p
unbdeffettiva ed efficiente arvangd delaModalo ssecondo f ur
guanto stabilito dalldart. 6 del d.l gs. 231/ 2
I n particolare, all 60rgani smo di Vigilanza s

proprie funzioni, i seguenti compiti e poteri:

i verificare la persistenza neht@o dei requisiti di efficienza ed efficacia del Modello;

T curare, sviluppare e promuovere il costante aggiornamento del Modello, identificando e
segnal ando all 6organo dirigente | 0esigenza
modifiche e/ole integrazioni che si dovessero rendere necessarie, a titolo esemplificativo, in
conseguenza di: i) significative violazioni delle prescrizioni del Modello; ii) significative

modi ficazioni del | 6assetto interndaeladatiitha Ba
doéi mpresa; i) modi fiche normati ve;
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T assicurare il periodico aggiornamento del sistema di identificazione, mappatura e classificazione
delle attivita sensibili;

T mantenere un collegamento costante con la societa di revisione, salvaguaedantecessaria
indipendenza, e con gli altri consulenti e collaboratori coinvolti nelle attivita di efficace
attuazione del Modello;

i rilevare gl eventual. scostament. i comport e
flussi informativi e dalle sewlazioni alle quali sono tenuti i responsabili delle varie funzioni;

i segnal are tempestivamente all 6organo dirige
accertate del Model |l o che possano comportar
Banca;

T curare i rapporti e assicurare i flussi informativi di competenza verso il Consiglio di
Amministrazione, nonché verso il Collegio sindacale;

T promuovere e definire le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del
Modello, naché per la formazione del personale e la sensibilizzazione dello stesso

all 6osservanza dei contenuti del Model | o;

i promuovere ed elaborare interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del d.Igs.
231/ 2001, sugl i i mpattit” daealelld 6 anzoiremmadtai v e
comportamentali;

T fornire chiarimenti in merito al significato e alla applicazione delle previsioni contenute nel
Modello;

T predisporre un efficace sistema di comunicazione interna per consentire la trasmissione di
notizie rilevanti ai fini del d.lgs. 231/2001 garantendo la tutela e riservatezza del segnalante;

I formul are e sottoporre all éapprovazione del
al corretto svolgimento dei compiti assegnati. Tale previsione di spesa éssere, in ogni
caso, la piu ampia al fine di garantire il pieno e corretto svolgimento della propria attivita;

i accedere liberamente presso, ovvero convocare, qualsiasi struttura/unita organizzativa,
esponente o dipendente della Baricaenza necessitdi alcun consenso preventivio per
richiedere e acquisire informazioni, documentazione e dati, ritenuti necessari per lo svolgimento
dei compiti previsti dal d.lgs. 231/2001, da tutto il personale dipendente e dirigente;

T richiedere informazioni rilevanta collaboratori, consulenti, agenti, promotori finanziari e
rappresentanti esterni alla Banca;

i promuovere | 6attivazione di eventual.] proce
di cui al Capitolo 5 della parte generale del presente Docurdestwittivo;

i verificare e valutare | 6idoneit?7 del siste
231/2001;

T vigilare ai sensi del | dart . 52 del d. |l gs.

decreto medesimo, relativo alla prevenziaghe | | ut i |l i zzo del Si stem

riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del terrori&nho particolare,

% Gli obblighi di comunicazione riguardano in particolar modo le possibili infrazioni relative alle operazioni di

registrazione, segnal azione e ai i miti all duso di str
e libretti di ri sparmi o anoni mi O con intestazioni fidt
(titolare delldéattivit”™ o |l egale rappresentante) che v
Finan z e , Uni t "~ di I nf ormazi one HFinnapnazritaircioal apree s slod alrda . Bd
(Organi di controllg st abi I[l] #amo restanda quafto disposto dal codice civile e da leggi speciali, il

collegio sindacale, il conisg | i o di sorveglianza, il comitato di cont i
all'articolo 6, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, e tutti i soggetti incaricati del

controllo di gestione comunque denominatipe 0 | soggetti destinatari del pr e

delle norme in esso contenute.
[2.] Gli organi e i soggetti di cui al comma 1:
a) comunicano, senza ritardo, alle autorita di vigilanza di settore tutti gli atti o i fatti di cui vemgoconoscenza

nell 6esercizio dei propr.i compi ti, che possano <cost
dell éarticolo 7, comma 2;
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tale obbligo di vigilanza, in conformit”™ al
g u i diee essére inteso come vigilanza che ognuno degli organi richiamati dalla norma deve
espletare nel proprio ambito di attivita, senza necessita di produrre inutili duplicazioni di
compiti ed attivitd ;

T assolvere agli obblighi di comunicazione previsti dabs€do comma del sopra citato art. 52. A
tale specifico fine, i soggetti incaricati di supervedere la corretta applicazione della normativa
antiriciclaggio nell dambito della Banca for
relazioni informative peodiche in merito alla propria attivita nonché comunicano al medesimo
tempestivamente la rilevazione di eventuali infrazioni alla normativa stessa;

i in caso di controlli, indagini, richieste di informazioni da parte di autorita competenti finalizzati
a verficare la rispondenza del Modello alle previsioni del d.lgs. 231/2001, curare il rapporto
con i soggetti incaricati dell dattivit™ |1 spe

L6Organi smo di Vi gsottb B propia diratta soeglianzar ea respansabiliia

nello svolgimento dei compiti affidatigli, della collaborazione di tutte le funzioni e strutture della
Bancai o presenti presso UBI Banca e che prestano la propria attivita a favore della Banca sulla
base di contratti di seniinfragruppoi ovvero di consulenti esterni, avvalendosi delle rispettive

b) comuni cano, senza ritardo, al titol are deihflazionidllei vi t ~
di sposi zioni di Cui all darticolo 41 di cCui hanno not.

C) comuni cano, entro trenta giorni, al Ministero dell 6e¢€
all 6articolo 49, commi 1, iduihanfio,notizia; 1 2, 13 e 14 e al |l

d comuni cano, entro trenta giorni, alla UIF |l e infrazi
notiziad

In proposito, ABI, nelleLinee guida per la prevenzione dei reati di cui all'art-@8iesi Ricettazione, giclaggio e

impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecigaragrafo 4{ 6 or gani s mo di vigilanza

decreto 231/2007 , 2008, 4 41, mpameaitva rclspetfio degli obblighi

comma 2¢ espressamente sanzionato dalla previsione contenuta nel comma 5 del successivo art. 55 d.lgs. 231/2007,

che recita: ¢cchi, essendovi tenuto, omette di ef fettuce

reclusione finoaunannoemo | a multa da 100 a 1.000 euroé. Ldartico

controllo il compito di porre in essere attivita che esulino dai loro specifici compiti. Il dovere di vigilanza sulle norme
contenute nel decreto 231/2007, di cui al coanl, infatti, deve essere inteso come vigilanza che ognuno degli organi
richiamati dalla norma deve espletare nel proprio ambito di attivita, senza necessita di produrre inutili duplicazioni di
compiti ed attivita. Piu chiaramente ancora, il successivmmma 2 collega i doveri di segnalazione, o agli «atti o fatti

di cCui vengono a conoscenza nell éesercizio dei propri
notiziae (lett. b, c, ed e) . LéOrgampesmende ddgesaomzat
lett. b) del d.lgs. 231/2001, vigilera sul rispetto nel contesto aziendale delle sole previsioni del decreto funzionali ad

escludere il rischio di un coinvol gi nendotewentudleidfrhzeonidi anc a
cui venga a conoscenza nello svolgimento dei propri compiti. Pare peraltro doversi escludere che la disposizione

del | dart . 52 citato valga ad introdurre una veria e pr
del Il 6art. 40 cpv. c¢c.p. Come gi" evidenziato nella primnm

legge compiti (e conseguenti poteri) limitati a garantire il corretto funzionamento del modello, con esclusione di
gualsiasi obbligo dimpedimento dei reati che esso mira a prevenire. La considerazione sembra peraltro trovare
conferma proprio nella previsione di uno specifico obbligo di comunicazione delle eventuali violazioni relative alle
disposizioni del d.lgs. 231/2007 di cuivengana conoscenza nell & esercizio dei
altrimenti notizia e di una espressa sanzione penale (art. 55, comma 5) nei confronti dei componenti di deto.organo
Secondo Confindustria, inoltre, una corretta e coerente interpretazatre tenga in debito conto i differenti
poteri/doveri assegnati ai diversi organi di controllo, sia dalla normativa in questione che dalle disposizioni generali

del | 6 or din pnimisnlecadicecivile), non puo far ritenere che dalla disposizionesame derivi in capo a tutti i

suddetti organi una posizione di garangika r t . 40, commma i2Znpedipe (M evento,
giuridico di impedire, equivale a cagionado) f i nal i zzata all 6i mpedi mdanttt6ds, de i r
648bise 648terc . p. ) . Con specifico riferimento all dorgani smo
incompatibile con la natura dei poteri/doveri ad esso originariamente attribuiti dalla legge. Confindingteayuida
ct,nell a versione aggiornata al 31 marzo 200 8lruoldéels . Sul
responsabilit?” del Il 6organi smo d inLavrésgonshkdita anaministeativd delled i s c i

societa e degkenti, I, 2009.
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competenze e professionalit™. Tale facolt? C
elevato livello di professionalita e la necessaria continuita di azione.

Ulteriori compet enze del | 60rgani smo di Vigilanza
comunicazione relative al Modello e in materia di aggiornamento dello stesso vengono di seguito
specificate rispettivamente nei successivi Capitoli 6 e 7 della presente parte eyeineraésto
Documento descrittivo.

! Consiglio di Ammini strazione di Il W Bank cu
dei compiti dell 60Organismo di Vigilanza e dei

4.4  Verifiche e controlli sul Modello.

L6 Or gani s mparedigeun\daocgnemtadescrittivo delle attivita di vigilanza attraverso il
guale pianifica leproprie attivita prevedendain calendario delle attivita da svolgere nel corso

del |l 0ahaodeterminazione del |l e c adiena deecriterieemp o r :
delle procedure di analida possibilita di effettuare verifiche e controlli non programmati.

Nell o svolgimento della propria attivit"™, | 6 O
funzioni e strutture interne alla Bamt o presenti presso UBI Banca e che prestano la propria
attivita a favore della Banca sulla base di contratti di servizi infragripmmn specifiche
competenze nei settori aziendali di volta in volta sottoposti a controllo sia, con riferimento
al | 6zemsedaelle operazioni tecniche necessarie per lo svolgimento della funzione di controllo,

di consulenti esterni.

In proposito le Linee guida ABI chiarisconodhéd ar t . 6, comma 1, del de
organi smo del | 6 e n tleta org&hismo paseane debba, bva meeessariob)eservirsi,
nell esercizio della sua attivit”™, anche i n m

alla banca, come ad esempio la societa di revisione (al fine, ad esempio, di acquisire irdoPmazi
ovvero di consulenti esterni (esperti di diritto del lavoro, di controllo interno, €cc.)

Nel caso in cui la Banca decida di avvalersi di consulenti esterni, questi dovranno sempre riferire i
risultati del l oro opérato all 60Organismo di V

Al l 60Organi smo di Vigilanza sono riconosciuti,
poteri al fine di svolgere efficacemente i compiti affidafiyli

"CosileLi nee guida dell 6Associazione Bancaria Italiana pe
amministrativa delle banchelel febbraio 2004, serie Legale n. 9, capitola d(or gani smo dot ato di 3
iniziativa e controlly, paragrafo 2.2 (6 or gani smd Adel |l dent ed

"Muesta impostazione consente di coniugare il princi
riferibile alldente con | e maggi derni rerslgndoccosi piic dffcaceper o f e s
penetrante | 6atot.i vGots™® ,declolnbd orrigfaenriismeont o all a possibilit
adhoc( possibilit”™ alternativa all éattr i byperilmmrelloidterhioor uol o

alla funzione dinternal auditing, Confindustrial inee guidacit., nella versione aggiornata al 31 marzo 2008, 43.
" Si veda in proposito il paragrafo 4.3.

Modello di Organizzazione, Gestione e Contrelal.lgs. 231/2001 di IW Bank S.p.A. 43
Documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Coniotldgs. 231/2001 di IW Bank S.p.A.



Documento approvato dal Consiglio di Amministrazione&elaggio 2011

45 Obbl i ghi di informazione nei confHussint i (
informativi.
L6Organi smo di Vigilanza deve essere tempest.

comunicazione interna, in merito a quegli atti, comportamenti od eventi che possono determinare
una violazione del Modello o che, piu in generale, sono rile@afitii del d.lgs. 231/2001.

Gli obblighi di informazione su eventuali comportamenti contrari alle disposizioni contenute nel
Modello rientrano nel piu ampio dovere di diligenza ed obbligo di fedelta del prestatore di lavoro di
cui agli artt. 2104 e 2105c%.

adempi mento dell 6obbligo di i nfor

! corretto
| 6applicazi*®one di sanzioni disciplina

l uogo al

Per quanto concerne agentromotori finanziari,partner commerciali, consulenti, collaboratori
esterni, ecc., e contrattualmente previsto un obbligo di informativa immediata a loro carico nel caso
in cui gli stessi ricevano, direttamente o indirettamente, da un dipendente/rappresentante della
Banca una richiesta di comportamenti che potrebberondigi@re una violazione del Modello.

Valgono, in proposito, le seguenti prescrizioni di carattere generale:

i devono essere raccolte eventuali segnalazioni relative: i) alla commissione, o al ragionevole
pericolo di commissione, dei reati (e degli illeciti mimistrativi) rilevanti ai fini della
responsabilit?’ ammi ni strativa degl i enti ;
comportamento emanate dalla Banca; iii) a comportamenti che, in ogni caso, possono
determinare una violazione del Modello;

T il dipendente, gli agenti, ipromotori finanziari,i partner commerciali, i consulenti, i
collaboratori, i c.d. parasubordinati, e in generale tuttisglkeholder per quanto riguarda i
rapporti con | W Bank e | 6att i vnotlasegealandndda n e

una violazione (0o presunta violazione) del |
previsto nel paragrafo 4.5.1;

i 1 60rganismo di Vigilanza valuta discrezional
ricevute e i cai in cui € necessario attivarsi;

i nel caso in cui la segnalazione di eventuali violazioni del Modello sia riferita a componenti del
Consiglio di Amministrazione e/o del Collegio sindacale, la stessa verra trasmessa al Presidente
del Consiglio di Amministraione ovvero, se riguardante lo stesso Presidente del Consiglio di
Amministrazione al Presidente del Collegio sindacale.

OTal i nor me stabil i slitpmpestatgre di lvosopdeve tisare la dilgenzaeichiesin[ddlld natura

della prestazione dovuta, dall'interesse dell'impresa e da quello superiore della produzione na@bimxdee inoltre

osservare le disposizioni per I'esecuzione e per la disciplina del lavoro impatiienprenditore e dai collaboratori

di questo dai quali gerarchicamente dipende ( ar t . 41 bresddatore di tavojo nan ddve trattare affari, per

conto proprio o di terzi, in concorrenza con l'imprenditore, né divulgare notizie attinentigabiirzazione e ai metodi

di produzione dell'impresa, o farne uso in modo da poter recare ad essa pregiudizfoar t . 2105 c¢. c. ) .
fMedi ante | a regolamentazione delle modalit” di adempi
il fenomem del riporto dei c.drumorsinterni (whistleblowing, ma piuttosto realizzare quel sistemardportingdi

fatti e/o comportamenti reali che non segue la linea gerarchica e che consente al personale di riferire casi di violazione
di norme da parte di alti all dinterno dell 6ent e, senza timore di r
assumer e anche | EhicOHicenserizae peio s dttibuirgligpotedi eisciplidari che sara opportuno

allocare in un apposito comitato o, infineei casi piu delicati al Consiglio di Amministrazigne Conf Limed ust r i
guida cit., nella versione aggiornata al 31 marzo 2008, 46.
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| segnalanti in buona fede sono garantiti contro qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o
penalizzazione ed inognicasoeiagssur at a |l a riservatezza dell 8i ¢
obblighi di legge e la tutela dei diritti della Banca o delle persone accusate erroneamente e/o in mala
fede.

Oltre alle segnalazioni relative a violazioni di carattere generale s@s@itte, devono essere

trasmesse all 60rgani smo di Vigilanza, da part
attivit?” sensi bil i, l' e informazioni concernert
dalle stesse posta in essper dare attuazione al Modelleeportr i epi | ogat i vi del |
attivit”™ di moni toraggi o, i ndi ci consunti vi,
delle informazioni disponibili (un fatto non rilevante se singolarmente dersb, potrebbe

assumere diversa valutazione in presenza di r

Tali informazioni possono riguardare, a titolo meramente esemplificativo:

- operazioni percepite c¢come f ae allairichiedtai evogazigna d e
ed utilizzo di finanziamenti pubblici; prospetti riepilogativi di appalti pubblici ottenuti a seguito
di gare a livello nazionale ed internazionale; notizie relative a commesse attribuite da enti
pubbilici; ecc.);

- i provvedimeni e/o notizie provenienti da organi di polizia giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, per i reati
(e gli illeciti amministrativi) rilevanti ai fini della responsabilita ammistrativa degli enti e che
possano coinvolgere la Banca;

- le richieste di assistenza legale inoltrate dai dipendenti in caso di avvio di procedimento
giudiziario nei loro confronti ed in relazione ai reati rilevanti ai fini della responsabilita

amministat i va degli enti, salvo espresso divietoc
- rapporti preparati dai responsabili di al
controllo e dai quali potrebbero emergere fatti, atti, eventi od omissioni con uratiii

ri spetto all osservanza dell e norme e previ s

- le notizie relative ai procedimenti disciplinari svolti e alle eventuali sanzioni irrogate (ivi
compresi i provvedimenti assunti verso i dipendenti) ovvero dei provvedimenti di arcdneaz
di tali procedimenti con le relative motivazioni;

- ogni altra informazione che, sebbene non ri
fini di una corretta e completa attivita di vigilanza e aggiornamento del Modello.

4.5.1 Invio delle segnalazioni Raccolta e conservazione delle informazioni.

Le segnalazioni possono essere inviate, per iscritto e in forma non anonima con le seguenti
modalita:

e-mail: Organismo.di.Vigilanza.231@iwbank.it
l ettera all é6i ndi rIWaBangS.p.A.
Organismo di Vigilanza 231
Via Cavriana, 20

201341 Milano
Ogni informazione, segnalazionereport relazione prevista nel Modello & conservata
dal | 60Organi smo di Vigilanza in un apposito ar
Modello di Organizzazione, Gestione e Contrelal.lgs. 231/2001 di IW Bank S.p.A. 45

Documento descrittivo del Modello di Organizzazione, Gestione e Coniotldgs. 231/2001 di IW Bank S.p.A.



Documento approvato dal Consiglio di Amministrazione&elaggio 2011

45.2 Reportingd el | 6 Or gani s mo gliiorgaviisagietdarianz a ver s o
L6Organi smo di Vigilanza riferisce in merito
aspetti critici, alla necessita di interventi modificativi. Sono previste due distinte linggodiing

- laprima,subasecontaut i va, direttamente verso | 6AmMmi ni

- la seconda, su base periodica, nei confronti del Consiglio di Amministrazione con la presenza
del Collegio sindacale.

Gl i i ncontri con gl i organi soci et aressere ui |
documentati. LO6Organismo di Vigilanza cura |0
L6Organi smo di Vigilanza predispone:

) con cadenza annual e, una relazione riepilo

presentare al Consiglia Amministrazione e al Collegio sindacale;
i) immediatamente, una comunicazione relativa al verificarsi di situazioni straordinarie (ad
esempio: notizia di significative violazioni dei contenuti nel Modello, innovazioni legislative in

materia di responsabl i t ammini strativa degl.] ent i, S

organizzativo della Banca, ecc.) e in caso di segnalazioni ricevute che rivestono carattere

déburgenza, da presentare al Consiglio di Amr
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CAPITOLO 5
SISTEMA DISCIPLINARE

5.1 Funzione del sistema disciplinare.

Léart. 6, comma 2, lett. e) e | b6bart. 7, comma
per unodefficace attuazione del m o miredudione didun o r @
sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello
stesso.

Pertanto, la definizione di un adeguato sistema disciplinare costituisce un presupposto essenziale
della valenza scriminante del modedi organizzazione, gestione e controdird.lgs. 231/2001

rispetto alla responsabilita amministrativa degli €nti

81 6 Associ az InternatAuditorgPositianrPapeli D.L.vo 231/2001 Responsabilita amministrativa delle
sccieta: modelli organizzativi di prevenzione e contrplittobre 2001, 27 s., passando in rassegna i sette requisiti che,
secondo leFederal Sentencing Guidelinestatunitensi (1997Federal Sentencing Guidelines Manualcap. 8:
Sentencing of organizatiopsievono presentarecompliance programal fine di costituire un efficace modello volto a
prevenire e scoprire violazioni, come tale idoneo a mitigare la responsabilita della societa, riporta il requisito n. 6
(meccanismi disciplinari) commentandolo @segue:

fiThe standards must have been consistently enforced through appropriate disciplinary mechanism, including, as
appropriate, discipline of individuals responsible for the failure to detect an offense. Adequate discipline of individuals
responsible dr an offense is a necessary component of enforcement; however, the form of discipline that will be

appropriate wild/l be case specific. o

AGl i standard devono essere stati resi esecuti vi i n ma
comprendano, quando appropriato, anche la punizione di persone responsabili di non aver scoperto una violazione.
Léadeguata punizione delle persone responsabili.i di u
esecutiva, tuttavia, lacongruiteed | a puni zi one dovr "™ fare riferimento all/l
Si segnala che recentemente & stata emanata una versione aggiorn&daedleSentencing Guidelinsgatunitensi

(2004 Federal Sentencing Guidelines Manuatap. 8:Sentencing of ganization$ , la quale nell 6el

requisiti che devono presentareampliance programsal fine di costituire un efficace modello volto a prevenire e
scoprire violazioni, come tale idoneo a mitigare la responsabilita della societa, ripogtasitoen. 6 commentandolo

come segue:

firThe organizationds compliance and ethics program shal
organization through (A) appropriate incentives to perform in accordance with the compliance and ethresnprog

and (B) appropriate disciplinary measures for engaging in criminal conduct and for failing to take reasonable steps to

prevent or detect cri minal conduct 0.

Al codice etico e il compliance pr ogr ammardeealcbeteptant e d
all dinterno dell dente mediante (A) appropriati i ncent |
program: e (B) appropriati meccanismi disciplinari che prevedano la punizione in caso di coinvolgimento in attivita

illecite e di mancata adozione dell e misure necessarie per

La norma italiana contiene il richiamo ripetutoa | | 6 ar t 6, punt o 2i alahecesgitachd, difinar t .

del | 6efficacia délunmedsltlema sdiacppésenare idoneo a san:
indicate nel model |l 00. Nel descrivere |l e caratteri st
considerato efficace, la dottrina esprime il timore che i prouwediti disciplinari possano, di fatto, essere applicati

sol o nei riguardi di c hi oper. in una posizione di b a:
immune il Vertice Esecutivo. La dottrina internazionale indica quali requisgiee® z i a | i ai fini de
meccani smi di sciplinari | 6equit”™ e |l a coerenza. Si rav

meccanismo di esame centralizzato, che garantiscano la sussistenza di tali requisiti. Il requiiséisaminato
sottolinea inoltre la responsabilitd dei manager di vigilare sul comportamento dei propri collaboratori, con attivita

volte alla verifica delle |I®dro azioni nel |l 6ambito dell
Si veda, inoltre, ProppeGorporate fraud investigions and compliance program®ceana Publications, 2000, 140 s.,
che, a proposito delode of conduct d e f i n i a&centepiecenef a ompliance progray , af f eghecodle A ( €)

should announce that employees who violate code provisions will beoserictior their misconduct, and it should
indicate the range of sanctions that may be applied. The sanctions may range from a reprimand for minor or
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Le sanzioni previste dal sistema disciplinare saranno applicate ad ogni violazione delle disposizioni

contenute nel Modello a prescindedteal | o svol gi mento e dall 6esi
eventual mente avvi a?teodelprodednentd eventuainientegaivviatd dalai a r
Consob, nel caso in cui il comportamento da censurare integri gli estremi di una fattispecie di reato

o di illecito amministrativo rilevante ai fini della responsabilita amministrativa degftenti

5.2 Misure nei confronti di lavoratori subordinati.

Léosservanza dell e disposi zioni e dell e rego
adempimerda da parte dei di pendentii di | W Bank de;¢
del codice civile; obblighi dei quali il contenuto del medesimo Modello rappresenta parte
sostanziale ed integrante.

La violazione delle singole disposizioni e regolenportamentali di cui al Modello da parte dei
dipendenti di IW Bank costituisce sempre illecito disciplinare.

Si precisa che nell ambito di det ti di pendent
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro peérquadri direttivi e per il personale delle aree

professionali dipendenti dalle aziende di credito, finanziarie e strumentali (di seguito semplicemente
ACCNLO) e quell: di qgualifica dirigenziale sc
cedito (di seguito semplicemente ACCNL Dirigel

Le misure indicate nel Modello, il cui mancato rispetto si intende sanzionare, sono comunicate
mediante circolare interna a tutti i dipendenti, affisse in luogo accessibile a tutti e vincal&uiii pe
i dipendenti della Banca.

unintentional violations up to termination for cause for serious violations. The Sentencing Guidelineszee tiogt

ithe form of di scipline that wi || be appropriate wild.l
conduct, then it must be prepared to enforce it and to impose serious sanctions for significant misconduct. Furthermore,
the Guiclines note that disciplinary actions sometimes may need to be taken not only against the offender but also
against individual responsible for the failure to detect an offense

8 fLa valutazione disciplinare dei comportamenti effettuata dai datori dirtgvealvo, naturalmente, il successivo
eventuale controllo del giudice del lavoro, non deve, infatti, necessariamente coincidere con la valutazione del giudice
in sede penale, data | dautonomia del | a petioallddaziened d el
legge che comporta la commissione di un reato. Il datore di lavoro non é tenuto quindi, prima di agire, ad attendere |l
termine del procedimento penale eventualmente in corso. | principi di tempestivita ed immediatezza defla sanzio

rendono infatt. non soltanto non doveroso, ma altres?3
in attesa dell d6esito del giudi zi o @®.ve@ao nfaiime gutideit.ii an,st a
nella versbne aggiornata al 31 marzo 2008, 30.

8 Sulpuntosivedanolei nee guida dell 6Associazione Bancaria |tali
responsabilita amministrativa delle banghael febbraio 2004, serie Legale n. 9, capitoldISiétema disciplinarg

paragrafo 5.2 Rapporti con il sistema penadle, 40, doviel ssi g ema cdhiesdii pli nar e,
rapporto di lavoro subordinato, puo essere elaborato ed applicato a prescindere dalla rilevanza penale della condotta;
€sso  autonomo rispetto all deventuale azione penale e

dal sistema del diritto penale ed amministrativo; avendo una specifica funzione preventiva e non meramente punitiva.
Cio significa chela banca deve tempestivamente reagire alla violazione delle regole di condotta, anche se |l
comportamento del soggetto non integri gl i estremi de
medesimo. Sempre in termini generali, la reazicthe | | a banca pu, gui ndi presci nc
rilevanza penale della condotta del soggetto. Infatti, costituisce un principio giuslavoristico consdlidzta

estensibile anche ai rapporti di lavoro parasubordindtoquello secondo cui la gwita del comportamento del

| avoratore e | 6idoneit? ad incidere, in maniera pi%¥ o
possono e devono essere valutate separat.amente dalla e
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| provvedimenti disciplinari sono irrogabili nei confronti dei lavoratori dipendenti di IW Bank,
conf ormemente a quanto previsto dall déart. 7 C
Lavor at or i nprmative speciak applicalilil i

Si precisa che, per quanto riguarda le sanzioni derivanti dalla violazione delle prescrizioni del
presente Modello, trovano applicazione i principi e le regole generali previste nel Codice
Disciplinare gia emanato da IW Bag diffuso con le medesime forme e modalita sopra descritte.

Per i dipendenti di livello non dirigenziale, tali provvedimenti sono quelli previsti dalle norme
disciplinari di cui al CCNL, e precisamente, a seconda della gravita delle infrazioni:

- rimproveo verbale;

- rimprovero scritto;

- sospensione dal servizio e dal trattamento economico per un periodo non superiore a 10 giorni;
- licenziamento per giustificato motivo;

- licenziamento per giusta causa.

Ad ogni notizia di violazione del Modello, verra promossan 6 azi one di sci pl ir
all 6accertamento della violazione stessa. I n
contestato al di pendente | 6addebito e gli s a
ordine alla suaidf e s a . Una volta accertata |l a violazi
di sciplinare proporzionata alla gravit”™ dell a
Resta inteso che saranno rispettate le procedure, le disposizioni e le garanzie prt e dal | ¢

dello Statuto dei Lavoratori e dal CCNL, in materia di provvedimenti disciplinari.

Per quanto concerne | 6accertamento delle infr
delle sanzioni restano validi i poteri gia conferiei limiti delle rispettive deleghe e competenze, al
managementdi IW Banké®.

Si precisa comunque che, dovra essere comunicato ogni atto relativo al procedimento
all 60rgani smo di Vigilanza per | a valutazione

5.2.1 Violazioni del Modello erelative sanzioni.

In conformita a quanto stabilito dalla normativa rilevheein ossequio ai principi di tipicita delle
violazioni e di tipicita delle sanzioni, IW Bank intende portare a conoscenza dei propri dipendenti le

8 e previsionicontenute nel presente paragrafo si applicano anche a eventuali lavoratori operanti presso la Societa in
regime di distacco da altre societa del Gruppo. In particolare, i provvedimenti disciplinari irrogabili nei confronti dei
lavoratori distaccati nell&ocieta, conformemente a quanto previsto dallo Statuto dei Lavoratori ed eventuali normative

speci ali applicabili, sono quell: previsti dalla |l egge
del lavoro di riferimento. Nei confrani dei |l avoratori operanti i n regi me ¢
viene promossa su segnalazione dell 60Organi smo di Vi gi
distacco.

Ci ., nel rispetto dallbdartbr i 7Ledenedecpdariacdatve dle sareioni, alle

infrazioni in relazioni alle quali ciascuna di esse pud essere applicata ed alle procedure di contestazione delle stesse,
devono essere portate a conoscenza dei lavoratori medadfigsione in luogo accessibile a tatti Secondo | a
e la giurisprudenza, dal citato art. 7 dello Statuto dei Lavoratori si evince che il legittimo esercizio del potere
disciplinare non puo prescindere dalla previa predisposizione del codiqge discin ar e e del |l a sua pub

di pubblicita del codice, a mezzo di affissione, & considerato quale unica valida forma per portare a conoscenza le regole
disciplinari.
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disposizioni e le regole cquortamentali contenute nel Modello, la cui violazione costituisce illecito
disciplinare, nonché le misure sanzionatorie applicabili, tenuto conto della gravita delle inffazioni

Fermi restando gli obblighi in capo a IW Bank derivanti dallo Statuto detorbtori, i
comportamenti che costituiscono violazione del Modello, corredati dalle relative sanzioni, sono i
seguenti:

Incorre nel provvedimentodi r i mp r o v e rildlavoratore lohee vi@i dna delle procedure

interne previste dal Modello (ad esempbe non osservi le procedure prescritte, ometta di dare

comunicazione all'Organismo di Vigilanza delle informazioni prescritte, ometta di svolgere
control | i, ecc. ), o adotti nel |l 6espl et ament
conforme #de prescrizioni del Modello stesso. Tali comportamenti costituiscono una mancata
osservanza delle disposizioni impartite dalla Banca.

- Incorre nel provvedimentodir i mp r o v e r ilolavasatore iche thed violare le procedure
interne previste dal Modell, o adottando nell 6espl etamento
comportamento non conforme alle prescrizio
aziendali ad una situazione di oggettivo pericolo. Tali comportamenti, posti in essere con la
mancaa osservanza delle disposizioni impartite dalla Banca, determinano una situazione di
pericolo per | 6integrit? dei beni del | a Ban
stessa.

- Incorre nel provvedimento delfas o s pensi one dratlameste econonzco per e d a
un periodo non s ujpléavoramre ehe ael violdre lg iprocedure interne

previste dal Model | o, o] adottando nel | 6es|
comportamento non conforme alle prescrizioni del Modearrechi danno alla Banca

compiendo atti contrar.i all 6interesse dell a
terza volta nell danno solare nelle mancanze

essere per la mancata osserza delle disposizioni impartite dalla Banca, determinano un
danno ai beni della Banca e/o costituiscono atti contrari agli interessi della stessa.

- Incorre nel provvedimentodéll i cenzi ament o p e illavgratarescheiadottic at o
nell'espleamento delle attivita nelle aree sensibili, un comportamento non conforme alle
prescrizioni del Modello e diretto in modo univoco al compimento di un reato rilevante ai fini
della responsabilita amministrativa degli enti. Tale comportamento costituisceyrana

inosservanza dell e disposizioni i mpartite d:
lavoratore di cooperare alla prosperita della Banca.

- Incorre nel provvedimento déil i cenzi ament o p éavoratge che adatti c a u
nel | @ameentp ldadld attivita nelle aree sensibili un comportamento in violazione alle

Le Sezioni Unite della Cassazione, con sentenza 5 febbraio 1988, n. 126@mnperre il contrasto sorto in materia,

hanno affermato |l a indefettibilit”™ dell donere di af fic
|l avoratori. Pertanto, | 6affi ssione c o setlegitimo eser@ziolded uni c c
potere disciplinare e non pud essere sostituito, ad esempio, dalla consegna materiale e individuale della normativa
di sciplinare. Ne deriva che, ai fini del | 6 asadaladooietame nt o
da responsabilita amministrativa, € necessario e sufficiente predisporre un documento contenente la normativa
di sciplinare, soggetto a pubblicit”™ nella forma dell 6a
8 Sul punto leLi nee guida dell 6Associ@adonieonBeandairi amodelal i anm

responsabilita amministrativa delle bangtael febbraio 2004, serie Legale n. 9, capitold|Sigtema disciplinarg

paragrafo 55 (6 appl i cazi one d e procediree pabbleita d2i chiariscp b i wildiata@echie per i

lavoratori subordinati le esigenze di cui al decreto in esame possano essere adeguatamente soddisfatte attraverso la
semplice integrazione del codice disciplinare gia esistente presso le banche, fa si che sia sufficientairmoidedi
gestionaldi che si sono consolidati nei trentdanni di %
della giurisprudenza di merito e di legittimita in ordine agli adempimenti richiesti per garantire la conoscenza
preventva del lavoratore del rapporto inadempimers@anzione (codice disciplinare, pubblicita, affissione, ecc.), il

ri spetto delle modalit”™ procedi mental: (contestazione
e degli ambiti di esrcizio del potere (sanzioni tipiche, proporzionalita, licenziamento disciplinarepecc.)
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prescrizioni del Modello, tale da determinare la concreta applicazione a carico della Banca delle
misure previste dal d.lgs. 231/2001, nonché il lavoratore che sia recidieolalterza volta
nell'anno solare nelle mancanze di cui al punto 4. Tale comportamento fa venire meno
radicalmente la fiducia della Banca nei confronti del lavoratore, costituendo un grave
nocumento morale e/ o materiale per | 6aziendeze

! t i po ieascunaeelld sanzioni sbpra richiamate, saranno determinati anche tenendo
conto:
- dell dintenzionalit”™ del comportamento o del
ri guardo anche alla prevedibilit”™ dell devent
- del comportamento complessival teevoratore con particolare riguardo alla sussistenza o meno
di precedenti disciplinari del medesimo, nei limiti consentiti dalle legge;
- delle mansioni del lavoratore;
- della posizione funzionale delle persone coinvolte nei fatti costituenti la mancanza,
- dell e altre particol ari circostanze che acco

E6 fatta salva | a prerogativa di | W Bank di

violazione del Modello da parte di un dipendente. Il risarcimento dei danni eeeftue richiesto

sara commisurato:

- al livello di responsabil

- all 6eventuale esistenza d

- al grado di intenzionalita del suo comportamento;

- dla gravita degli effetti del medesimo, con cio intendendosi il livello di rischio cui la Banca
ragionevolmente ritiene di essere stata espoaiaensi e per gli effetti del d.lgs. 231/2004
seguito della condotta censurata.

it e autonomia del
[ precedenti discig

Responsabile ultimo dell concreta applicazione delle misure disciplinari sopra descritte é

l Ammi ni strator e del egat o, i gual e commi n
del | 60Organi smo di Vigilanza, sentito, anche,
condot a censur at a. I n ogni caso | 60rgani smo di

di ogni atto riguardante il procedimento disciplinare a carico di un lavoratore per violazione del
presente Modello, fin dal momento della contestazione disciplindeme comunque attribuito

all 680rgani smo di Vigilanza, i n coll aborazior
verificare e valutare | 0idoneit”™ del sistema

In caso di violazione delleigposizioni e delle regole comportamentali contenute nel Modello da
parte di dirigenti, | W Bank una volta accerta
la misura ritenuta piu idonea. Se la violazione del Modello determina la sopravearenaa del

rapporto di fiducia tra la Banca e il dirigente, la sanzione e individuata nel licenziamento per giusta
causa.

5.3  Misure nei confronti dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

In caso di violazioni delle disposizioni e delle regali comportamento del Modello da parte di

componenti del Consiglio di Amministrazione, il Collegio sindacale e il Consiglio di
Amministrazione potranno assumere gli opportuni provvedimenti tra cui, ad esempio, la
convocazione del | mdd adettard lé raisure gieidones previste dala legge.
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54 Misure nei confronti dei sindaci.

In caso di violazioni delle disposizioni e delle regole di comportamento del Modello da parte di uno
o pit sindad®, il Collegio sindacale e il Consiglio dhmministrazione potranno assumere gi
opportuni provvedi ment i tra cui, ad esempi o,
adottare le misure piu idonee previste dalla legge.

5.5  Misure nei confronti di parther commerciali, agenti, promotori finanziari, consulenti,
collaboratori.

La violazione da parte diparther commerciali, agenti, promotori finanziari, consulenti,
collaboratori esterni o altri soggetti aventi rapporti contrattuali con la Banca delle disposizioni e
delle regole di compatme nt o previste dal Model | o agl i
commissione dei reati (e degli illeciti amministrativi) rilevanti ai fini della responsabilita
amministrativa degli enti da parte degli stessi, sara sanzionata secondo quanto previsto nelle
specifiche clausole contrattuali che saranno inserite nei relativi contratti.

Tali clausole, facendo esplicito riferimento al rispetto delle disposizioni e delle regole di
comportamento previste dal Model | o ,partpd tquesi n n o
soggetti terzi, di non adottare atti o intrattenere comportamenti tali da determinare una violazione
del Modello da parte di IW Bank. In caso di violazione di tale obbligo, dovra essere prevista la
risoluzione del contratto con eventualgpbcazione di penali. Analoghe misure potranno essere
previste con riferimento ai contratti di servizi infragruppo.

Resta ovviamente salva la prerogativa di IW Bank di richiedere il risarcimento dei danni derivanti
dalla violazione delle disposizioni elte regole di comportamento previste dal Modello da parte
dei suddetti soggetti terzi.

8 Sebbene i sindaci non possano essere considérainea di principio- soggetti in posizione apicale, come affermato

dalla stessa Relazione illustrativa ddbsd. 231/2001 (pag. 7), tuttavia & astrattamente ipotizzabile il coinvolgimento,
anche indiretto, degli stessi sindaci nella commissione dei reati di cui al d.lgs. 231/2001 (eventualmente a titolo di
€coNncorso con soggetti in posizione apicale).
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CAPITOLO 6
PIANO DI FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

6.1 Premessa.

IW Bank, al fine di dare efficace attuazione al Modello, intende assicurare una corretta divulgazione
dei contenut.i dell o stesso allo6ifiterno e all 6e

In particolare, obiettivo di IW Bank é estendere la comunicazione dei contenuti del Modello non
solo ai propri dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendalificg formale di
dipendente, operarioanche occasionalmenieper il conseguimento degli obiettivi di IW Bank in
forza di rapporti contrattuali.

Léattivit™ di comunicazione e formazione, diyv
€,in ogni caso, improntata a principi di completezza, chiarezza, accessibilita e continuita al fine di
consentire ai diversi destinatari la piena consapevolezza di quelle disposizioni aziendali che sono
tenuti a rispettare e delle norme etiche che devom@isg loro comportamenti.

Léattivit”™ di comunicazione e formazione  su
Cui sono assegnat i ,promuozere @ befinirealé ihiziative per la diffasmopei t i
della conoscenza e deltlmmprensione del Modello, nonché per la formazione del personale e la
sensibilizzazione dell o stesso el di6bosipe omamz
elaborare interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del d.lgs. 231/200Impadfii i
della normativa sulloéattivit” “®dell dazienda e

6.2 Dipendenti e componenti degli organi sociali.

Ogni dipendente e tenuto a: i) acquisire consapevolezza dei contenuti del Modello; ii) conoscere le
modalita operativean le quali deve essere realizzata la propria attivita; iii) contribuire attivamente,

in relazione al proprio ruolo e alle propri e
segnalando eventuali carenze riscontrate nello stesso.

8 Si rilevacheThe 2004Federal Sentencing Guidelines Maniiatap.8:Sentencing of organizatiorssil punto precisa

c h ed:(A) iihe organization shall take reasonable steps to communicate periodically and in a practical manner its
standards and procedures, and ottempects of the compliance and ethics program, to the individuals referred to in
subdivision (B) by conducting effective training programs and otherwise disseminating information appropriate to such

individual sé respective roles and responsibilities.
(B) The individuals referred to in subdivision (A) are the members of the governing authoritylevegpersonnel,
substantial authority personnel, the organizationbés em

Nella libera traduzione italianai L6 or gani zzazi one deve adottare mi sur
periodicamente ed in maniera efficace standard e procedure, ed altri aspetti del codice etico e del compliance program,
alle persone cui si riferisce il punto (B) istituendo efficamgrammi di formazione o divulgando altrimenti a tali
soggetti le informazioni appropriate con riferimento al proprio ruolo e alle loro responsabilita.

(B) | soggetti cui si riferisce il punto (A) sono i membri delle autorita governative, il personalkodivello, il
personale veramente autorevol e, i di pendenti dell 6ente
*'Sij veda in proposito il paragrafo 4.3.
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Alfinedigaraat i re unodefficace e razionale attivit?’
la conoscenza dei contenuti del Modello da parte dei dipendenti, con grado di approfondimento
diversificato a seconda del grado di coinvolgimento nelle attivita indivicaabe sensibili ai sensi

del d.lgs. 231/2001.

Deve essere garantita ai dipendenti la possibilitd di accedere e consultare la documentazione
costituente il Modello (Documento descrittivo del Modello, Codice Etico, informazioni sulle
strutture organizzativelella Banca, sulle attivita e sulle procedure aziendali) anche direttamente

s u lhtfaretaziendale. Inoltre, al fine di agevolare la comprensione del Modello, i dipendenti, con
modalita diversificate secondo il loro grado di coinvolgimento nelle attimdéviduate come
sensibili ai sensi del d.lgs. 231/2001, sono tenuti a partecipare ad una specifica attivita formativa.

Al nNuowvi di pendent i verr”®™ consegnat a, all 6att
Modello e sara fatta loro sottasere dichiarazione di osservanza dei contenuti del Modello ivi
descritti.

Ai componenti degli organi sociali di IW Bank saranno applicate le medesime modalita di
diffusione del Modello previste per i dipendenti.

ldonei strumenti di comunicazione saranadottati per aggiornare i dipendenti circa le eventuali
modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiamento procedurale, normativo o
organizzativo.

6.3  Altri destinatari.

Léattivit?’ di comuni cazi one adeche nei comftoetinduquei d e
soggetti terzi che intrattengano con IW Bank rapporti di collaborazione contrattualmente regolati o
che rappresentano la Banca senza vincoli di dipendenza (ad esparmer commerciali, agenti,
promotori finanziari, consutet i , di stri butori, procacciator.i (

A tal fine, ai soggetti terzi piu significativi IW Bank fornira un estratto del Documento descrittivo

del Modell o e una copia del Co di toeael Bacumento. Al
descrittivo del Modello e la copia del Codice Etico, verra fatta sottoscrivere una dichiarazione che
attesti il ricevimento di tali documenti e | 0
IW Bank, tenuto conto delle finaltalde Model | o, valuter”™ | 6opportu

del Modello stesso a terzi, non riconducibili alle figure sopra indicate a titolo esemplificativo, e piu
in generale al mercato.

6.4  Attivita di formazione.

La conoscenza da parte di tutti pdndenti di IW Bank dei principi e delle disposizioni contenuti
nel Model l o rappresenta el emento di pri mari a

IW Bank persegue, attraverso un adeguato programma di formazione aggiornato periodicamente e
rivolto a tutti i dipendenti, una loro sensibilizzazione continua sulle problematiche attinenti al
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Modello, al fine di consentire ai destinatari di detta formazione di raggiungere la piena
consapevolezza delle direttive aziendali e di essere posti in candizigspettarle in pieno.

La Banca predispone, con il supporto delle funzioni aziendali preposte (eventualmente assistite da
consulenti esterni con competenze in materia di responsabilita amministrativa degli enti), specifici
interventi formativi rivolt a tutti i dipendenti al fine di assicurare una adeguata conoscenza,
comprensione e diffusione dei contenuti del Modello e di diffondere, altresi, una cultura aziendale
orientata verso il perseguimento di una sempre maggiore trasparenza ed eticita.

Gli interventi formativi prevedono i seguenti contenuti:

- una parte generale avente ad oggetto il quadro normativo di riferimento (d.lgs. 231/2001 e reati
ed illeciti amministrativi rilevanti ai fini della responsabilita amministrativa degli enti) e altri
aspettcontenuti nella parte generale del Documento descrittivo;

- una parte speciale avente ad oggetto le attivita individuate come sensibili ai sensi del d.Igs.
231/2001 e i protocolli di controllo relativi a dette attivita;

- una verifica del grado di apprendime della formazione ricevuta.

Léattivit”®™ formativa viene erogata attraverso
- sessioni i n aul a, con incontr.i dedi cati op
nell 6ambito di al tre s es s iede destihatan dnguéste ulttme, a ¢

con questionari di verifica del grado di apprendimento;
- elearning attraverso un modulo relativo alla parte generale per tutti i dipendenti, con
esercitazioni intermedie e test di verifica di apprendimento.

| contenutidegli interventi formativi vengono costantemente aggiornati in relazione ad eventuali
interventi di aggiornamento del Modello.

La partecipazione agl:@ i ntervent. formati vi
delle preposte struttureza endal i, raccoglie e archivia |
partecipazione a detti interventi formativi.

e [
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CAPITOLO 7
CRITERI DI AGGIORNAMENTO DEL MODELLO

7.1  Aggiornamento del Modello.

I n conformit”™ a quamtao 1pr ¢ witdt o bdaldled ardt..l g6,.
Vigilanza  affidato il compito di curare | d6a
A tal fine | 60Organismo di Vigilanza, anche

preposte al monitoraggio delle innoi@a normative, delle modifiche organizzative e attinenti alle
tipologie di attivita svolte dalla Bandae in particolare dei relativi flussi informativi a tali fini con
continuit? @ assicurati i identificd & vsegnada ad €dnsighcO dig a n i
Ammi ni strazione | 6esi genza di procedere al |l
indicazioni in merito alle modalita secondo cui procedere alla realizzazione dei relativi interventi.

! Consiglio di Ammi ni str azi tondel Madellb ségmalatd 6 e s
dal | 60Organi smo di Vigilanza e, sentito il Col
del Modello in relazione amodifiche e/o integrazioni che si dovessero rendere necessarie in
conseguenza di:

I modifiche normative intema di responsabilita amministrativa degli enti e significative

i nnovazioni nell 6interpretazione dell e dispc
I identificazione di nuove attivita sensibili, o variazione di quelle precedentemente identificate,
anche eventualmente connesse | 6 avvi o di nuaomoeal i dtitciavziitoni dai
interno della Banca e/ o delle mpdalit”™ di S\
i emanazione e modifica di |l i nee guida da pa
comunicate alMiri t er o del l a Giustizia a norma del |l &6

ss. del D.M. 26 giugno 2003, n. 201;

T commissione dei reati (e degli illeciti amministrativi) rilevanti ai fini della responsabilita
amministrativa degli enti da parte dei destari delle previsioni del Modello o, piu in generale,
di significative violazioni del Modello;

I riscontro di carenze e/ o |l acune nelle previ
del medesimo.

Contestual mente al | delizese wutinent caloesvoldimdntb eli atvitaod r i e
aggiornamento del Modello, il Consiglio di Amministrazione identifica le funzioni aziendali che

saranno tenute ad occuparsi della realizzazione e attuazione dei predetti interventi di aggiornamento
eleorrel ate modalit”™ degli stessi, autorizzand

Le funzioni incaricate realizzano gli interventi deliberati secondo le istruzioni ricevute e, previa
informativa all 80rgani s mo di Vi gi | asmlmoadi sot
Amministrazione le proposte di aggiornamento del Modello scaturenti dagli esiti del relativo
progetto.

Il Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio sindacale, approva gli esiti del progetto,

di spone | 6aggi or nameicatle funzionil aziekbald aghé $amnnce tenuted &dn t |
occupar si del | 6attuazione dell e modifichelint
della diffusione dei relativi contenwil | 6i nt erno e all desterno dell
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Loapprovazi oannee ndteol |doealg gMoodenl | o viene i mmedi at .
di Vigilanza, il quale, a sua volta, vigila sulla corretta attuazione e diffusione degli aggiornamenti
operati.

L6Organi smo di Vigilanza pr ovyvederpmareallConsigic 3 |, n
di Ammi ni strazione circa | 6esito dell dattiwvit
che dispone | 6aggiornamento del Model | o.

Il Modello &, in ogni caso, sottoposto a procedimento di revisione periodica con cadenzalerie
da disporsi mediante delibera del Consiglio di Amministrazione.
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PARTE SPECIALE
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Premessa.

La struttura del presente Documento descritt

presidi finalizzati alla prevenzione deischio di commissione dei reati (e degli illeciti

amministrativi), rilevanti ai fini della responsabilita amministrativa degli enti, ai quali si affiancano

le previsioni del Codice Etico.

Tali presidi si articolano su due livelli di controllo:

- protocolli generali delle attivita, che sono sempre presenti in tutte le attivita sensibili prese in
considerazione dal Modello;

- protocolli specifici che prevedono disposizioni particolari volte a disciplinare gli aspetti
peculiari delle attivita sensibili.

| protomlli prevedono sia disposizioni immediatamente precettive sia disposizioni che trovano
invece attuazione nella normativa aziendale (es. procedure, circolari, ecc.).

| protocolli generali di controllo delle attivita sono:

a) Segregazione delle attivital 0 eigicedelle attivita sensibili viene realizzato in osservanza
del principio di segregazione tra chi esegue, chi controlla e chi autorizza.

b) Norme: la Societa adotta e applica disposizioni organizzative idonee a fornire almeno principi

di riferimento genefai per |l a regol amentazione dell 0a
prescrizioni del Modello.
c) Poteri di firma e poteri autorizzativi: | 6 eser ci zi o di poter. di

interni avviene sulla base di regole formalizzate a tal finedotte.

d) Tracciabilita: i soggetti, le funzioni interessate e/o i sistemi informativi utilizzati assicurano
| 6individuazione e |l a ricostruzione dell e
effettuat.i che support an de decsionif della rSackta @ lee e
modalita di gestione delle risorse finanziarie.

La presente parte speciale si compone di 10 capitoli ciascuno dedicato ad una categoria di reati (e di
illeciti amministrativi), rilevanti ai fini della responsabilita amminggiva degli enti, che la Societa
ha stabilito di prendere in considerazione in ragione delle caratteristiche della propria attivita.

La struttura di ogni capitolo  caratterizzat
paragrafo 1), tivita sensibili individuate dalla Societa con riferimento alle predette fattispecie di
reato (elencate nel paragrafo 2) e protocolli specifici (paragrafo 3).

| protocolli generali e specifici sono stati definiti a livello di Gruppo utilizzando coménigato le
Linee guida ABI, le linee guida di Confindustria e quelle ad oggi pubblicate dalle principali
associazioni di categoria ebest practicenternazionali, e sono stati successivamente adottati dalla
Banca con gli opportuni adattamenti operatiagione del proprio modello diovernancee assetto
organizzativo.

In conformita a quanto specificamente prescritto dalle Linee guida ABI, il rischio di verificazione
dei reat.i e | 6individuazione dei n & dtagatoperata p r C
tenendo in considerazione la particolarita della realta bancaria e muovendo dal conseguente assunto
che, in linea generale, per talune fattispecie di illecito il rischio di verificazione e, nella banca,

uguale a quello di qualunque algeont e ( cc . dd. Areat. generali o),
fattispecie nella banca sussiste un piu elevato rischio di verificazione in ragione delle particolari
attivit®™ svolte dalla banca stessa (cc. dd. A r
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Sempre secondo letate Linee guida, per talune fattispecie di reato (quali quelle relative ai
fenomeni di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita),
detta bipartizione assumerebbe minor rilievo ritenendosi che, per le ragiospauificamente
indicate, con riferimento alle imprese bancarie i reati in esame possano essere considerati sia come
reati peculiari che come reati generali.

Con particolare riferimento ai reat. gecheer al i
il sistema di gestione delle risorse finanziarie, oltre a essere espresso dai protocolli che danno
attuazione ai principi di Atracciabilit”™o (
separazione dei compiti e alla contrapposizione di funzitwoya manifestazione anche nell'ambito

del sistema dell e del eghe, Il stituito dalla B:
autorizzativi o, che prevede differenziazione

soggetti diversi emodalita di esercizio della firma sociale nell'autorizzazione di operazioni
finanziarie.

| protocolli specifici relativi ai reati in materia di tutela della salute e sicurezza sul lavoro sono stati
definiti, i n conf or mit comma 5gdigs.n8l/2008putiliezands dome d a
riferimento le linee guida UNINAIL per la realizzazione di un sistema di gestione della salute e
sicurezza sul lavoro.

In attesa di una sezione delle Linee guida ABI (o di altre associazioni) espressameiata dddic
materia, i protocolli specifici relativi ai delitti informatici e trattamento illecito dei dati sono stati
elaborati sulla base:

- dello standardISO 27001, che fornisce i requisiti per adottare un adeguato sistema di gestione
della sicurezza dellmformazioni (ISMS) finalizzato ad una corretta gestione dei dati sensibili
dell'azienda;

- del framework CObIT, che rappresenta il modello di riferimento per la gestione della
Information and Communication Technold¢@T);

- del SAS 70,audit standardriconcsciuto a livello internazionale per i controlli di sicurezza
rivolti ai fornitori di servizi, che prevedono controlli sulle reti, ambienti informatici e relativi
processi.

Det ti protocol | i speci fici, | a daroatice e tlattamentd i v i t
illecito dei dati cui sono associati sia svolta in regimeutsourcingda altra societa del Gruppo o
fornitore esterno, potranno essere recepit.i
svol gi mento dell éattivit?@

Sirile v a, i nfine, che nel caso in cui undatti vit

parte, svolta da soggetti terzi in nome e/o per conto della Societa, trovano appliGazione

sostituzione e/o a complemento dei protocolli specifici gteyier le singole attivita sensibilii

seguenti protocolli:

- Contratti: per ogni attivita sensibile affidata, in tutto o in partepirisourcingviene stipulato
uno specifico contratto che disciplilwladil o s\
servizio (SLA) in modo dettagliato e analitico, in modo da delineare chiaramente le attivita di
competenza del |l a Soci edutsoureereagegatate lleeanoddlita secandop e t ¢
le quali, in conformita alle prescrizioni del Modellobat t i vi t° sensibile d
par t eutsduecerl 6

- Referente: con riferimento ad ogni attivita affidata, in tutto o in parteputsourcingviene
individuat o, all 6interno della Societ'e, un
disposizioni contenute n&ervice Level Agreemeftorme contrattuali, livelli di servizio), a
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presidio delle responsabilit? facent capo
all 6esterno.

- Clausolead hoc nei contratti di servizio stipulaton soggetti terzi sono previsti richiami alla

di sciplina prevista dal Model |l o per |1 o svol

risolutive espresse volte a sanzionare comportamenti, da parte dei soggetti terzi, contrari alle
previsionicontenute nel Modello.

- Presidi di controllo: nei contratti di servizio i soggetti terzi, cui viene affidata da parte della
Societdl intuttooinpartd | a gestione dell 6attivit™, si i
prevenire il rischio di commigsne dei reati e degli illeciti amministrativi rilevanti ai fini della
responsabilita amministrativexd.lgs. 231/2001 che potrebbero essere ascritti alla Societa.
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CAPITOLO 1
| REATI NEI CONFRONTI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

1 | reati nei confronti della pubblica amministrazione richiamati dagli articoli 24 e 25 del
d.lgs. 231/2001.

La conoscenza della struttura e delle modalita realizzative dei reati, alla cui commissione da parte
dei soggetti qualificatexart. 5 del d.lgs. 231/2001 e collegal regime di responsabilita a carico

del |l 6ent e, -~ funzionale alla prevenzione dei
previsto dal decreto.

A tal fine, riportiamo, qui di seguito, una breve descrizione dei reati richiamati daglli&fia 25
del d.lgs. 231/2001.

Malversazione a danno dello Stato (articolo 34i6 del codice penale).

Questo delitto consiste nell 6effettuare un mi

finanziamenti ottenuti dallo Stato, da altri entbplici o dalle Comunita europee, e che dovevano
invece essere impiegati nella realizzazione di opere o nello svolgimento di attivita di pubblico
interesse.

Il delitto si consuma anche se solo una parte dei fondi viene distratta e anche nel caso srteui la p
correttamente I mpiegata abbia esaurito | 6oper
La condotta criminosa prescinde dal modo in cui sono stati ottenuti i fondi e si realizza solo in un
momento successivo al {t6otteni mento dei fondi

“Bi bliografia in materia di mal ver s az iBennssiNae sddelitmddo del |
malversazione a danno dello Stato, RTDE7, 1035; Benusssub art. 316 bisin Codice penale commentato. Parte
specialea cura di Dolcinii Marinucci, Il, Milano, 1999. BologniniMalversazione a danno dello Stain,AA.VV ., |

delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione, cur a di D6 Av iCactiavillaniiPa d o v a

Calderone, | del i tti dei pubblici u Pddova, i2@0L; i Coppikadfill dieiareati idiv i t ~
malversazione e truffa aggravata rp@ conseguimento di erogazioni pubbliche, in Studi Lataglid®@03, 60;
Corradino Aspet ti probl e madpi, RTDPELI93, 659;aDe tLeol a Ind&rsakzions ai danni dello
Stato, QCSML992, 93; GrossdRiforma dei delitti dei pubblici uffiali contro la pubblica amministrazione: pregi e

di fetti del t est o 188D, 1134; dsgossaRrifodma 8led delitti deiDp&oBlici ufficiali contro la
Pubblica Amministrazione: brevi annotazioni a margine del testo approvato dalla Camera deitijépiDPP 1990,

700; Grosso] delitti contro la pubblica amministrazionén Codice Penale. Parte specialdiretto da Bricolai
Zagrebelsky, IV, Torino, 1996; Gulldvlalversazione a danno dello Stato, AA.VV., Dizionario dei reati contro

| 6 e c o @& curai daMarinii Paterniti, Milano, 2000, 418 ss; ladecola,riforma dei delitti dei pubblici ufficiali
contro la Pubblica Amministrazion&992; MarconiMalversazione ai danni dello Stato, in Studi Latagli&t@93, 56;
Marconi, Malversazione a danndello Stato, EGTA. XIX, 1995; Mezzetti,La tutela penale degli interessi finanziari
del | 6dUni onRadova,ul9dtpRadoyania riforma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica
Amministrazione, CA990, 540; Pagliardrelazione introdutta, in Stile (a cura di)La riforma dei delitti contro la
Pubblica Amministrazionel987, 1; Pelisserd)sservazioni sul nuovo delitto di malversazione a danno dello Stato,
RIDPP1992,179; PisscCo mment o al | dart . 311990289PigapCroimnme nlt 19 Ca,l limd.ar& 6,
Padovani (a cura di),delitti dei pubbilici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione996, 36; Russd,reati contro

la Pubblica Amministrazionel991; ScordamagliaMalversazione a danno di privati, EADXXV, 1975, 272;
Scordamaglial.a modifica dei delitti di peculato e di malversazione: una reformatio in pejusXjle (a cura di)La
riforma dei delitti contro la Pubblica Amministrazion&987, 241; ScottiLa nuova fattispecie di malversazione a
danno delloStato: primi rilievi, RIDPP1991, 966; SegretBe Luca,l delitti contro la Pubblica Amministrazione,
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Per quanto riguarda gli operatori bancari, il reato in esame pud configurarsi sia quando le
sovvenzioni sono erogate a favore dell 6istitu
nell dambi to di un rappozioner il atpen alae, delslta
(ad esempio per i crediti di scopo legale, i crediti speciali o agevolati, i crediti agricoli agevolati).

Nello specifico il reato in oggetto potrebbe, a titolo esemplificativo, essere realizzato destinando, i
tutto o in parte, le somme concesse dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee per
l'assunzione e formazione del personale o per la ristrutturazione degli immobili o per le attivita di
adeguamento alla normativa in materia di tuteldadedhlute e sicurezza sul lavoro ad altri scopi
guali finanziamenti di progetti, acquisti di beni e servizi, ecc.

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (articolet8d 8el codice penale).

La fattispecie di ehe-ltirtatmo tei crhe ailnigauza (@aunalher
consegua per sé o per altri erogazioni dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita europee,
mediante una condotta consistente in qualsiasi tipo di utilizzo (ad es. presentazione) dizibchiar

(scritte o orali), o di altra documentazione materialmente e/o ideologicamente falsa ovvero
attraverso | 6omissione di i nformazioni dovut e
La fattispecie si consuma con | 6avvenuto ottt
tipico del rato).

Questa fattispecie costituisce una 0ipotesi
aggravata per il consegui ment o-bidd.p. S appligharala o n i
nor ma qui i n e s aemep.) (te le walteoche nk dcarnarto i reqBiditispecifici da
essa contempl ati ; ri cadendosi i nvece nell 6i pc
gualora gli strumenti ingannevoli usati per ottenere le erogazioni pubbliche siano diversi da quelli
consider at i-ter mal Icoamutn.qudl & i conduci bi all a
richiamat abisdal | 6art. 640

Il reato qui in esame (art. 326r c.p.) si configura come ipotesi speciale anche nei confronti
del |l 6art. 640,(tcwrmma Za,ggm.aviat ac.im. danno del | o
Aspecializzanted  dato non pi%¥ dal ti po di
conseguito ai danni del |l 6ent e pubbdenecale, testd ga nr
richiamat a, non consiste nell 6otteni mento di
qualsiasi altra natura

Per quanto riguarda gli operatori bancari, la banca pud essere chiamata rispondere quando i suoi
funzionari pongonoinesesr e | a condotta illecita prevista,
al quale non avrebbe diritto.

Quando soggetto attivo del reato € un cliente, la banca pud esser chiamata a rispondere solo se ur
suo dipendente/funzionario € concorso nel reato ca | cliente, agendo nel
del |l dent e.

1995; Severino Di Benedetthe nuove definizioni delle figure di pubblico ufficiale ed incaricato di un pubblico
servizio nel testo riformato degli ar@57 e 358 c.pin Studi Latagliata 1993, 338.

92 Bibliografia in materia di indebita percezione di erogazioni a danno dello StatoGalasso,Finanziamenti
pubblici, in NNDI, App., lll, Torino, 1982, 778 ss; Manacordzgrruzioneinternazionalee tutela peale degliinteressi
comunitarj DPP, 2001, 424; MariniDelitti contro il patrimoniq Torino, 1999, 439 ss.; Marinkrofili della truffa
nel | 6or dgeénalataiano, tMidano, 1970, 70 ss; Marinlineamentidel sistemapenale Torino, 1993, 308 ss;
Pelissero, Truffa aggravata per il conseguimentodi erogazioni pubbliche RIDPP, 1991, 930; M. Romano,
Commentariosistematicodel codicepenale I, Milano, 1995, 301; Segrefo De Luca,l delitti dei pubblici ufficiali
contro la pubblica amministrazion®jilano, 1999.
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Nello specifico il reato in oggetto potrebbe, a titolo esemplificativo, essere realizzato rilasciando,

all o scopo di ottenere un finanziamento pub
informazioni/dichiarazioni non corrispondenti alla realta o attestanti cose non vere ovvero
omettendo informazioni dovut e. Si pensi , in p

requisiti di ammissibilita della richiesta del finanziamedhe la societa sia iscritta in albi specifici
e la stessa societa pur di ottenere il finanziamento produca una documentazione falsa che attesta
| 6i scrizione all"albo richiesto dall'ente.

Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico (articolo 6elfinma 2, n. 1 del codice penale).
Si tratta della normale ipotesi di truffa (articolo 640 del codice penale), aggravata dal fatto che il

danno economico derivante dall éattivit?’ i nga
pubblico.
Lacondottac onsi st e, sostanzi al ment e, i n qual siasi

su circostanze che devono essere rese note) tramite la quale si ottiene che taluno cada in errore st
gualcosa e compia, di conseguenza, un atto di disposizione chevretribe compiuto se avesse
conosciuto la verita. Per la consumazione del reato occorre che sussista, oltre a tale condotta, il

conseguente profitto di gual cuno (chiunque e
dell o Stato o¥®dell dente pubblico
Per quanto concerne il settore bancari o, la

via esemplificativa, quando un suo dipendente o funzionario compia una truffa ai danni di un ente

% Bibliografia in materia di truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico: Capoccia, Orientamenti
giurisprudenziali sul danno, N Dit989, 369; CaraccioliReati di mendacio e valutaziorii962; CarneluttiTruffa o
estorsione, FI1944-1946, Il, 177; Cortesd,a struttura della truffa,1968; Crespill comportamento fraudolento e

| 6i ncusso timore di u n 1963¢ 154; ®e Nigis Sinistalehi@sservazioni sul rappolrtddP P
specialita tra frode fiscale e truffa in danrello Stato, CRL984, 569; De Nuzzdrevi note in tema di procedibilita

del reato di t r uf 1995, 62nDe deroTmifta a tteesbdgéitied autorjta dB Biudicato nella c.d.

truffa processuale, AR977, I, 166; Del TufopProfili critici della vittimedommatica,1 9 9 0 ; P. Afpetli | 6ann
processual.i dell a repressione dell e frodil99n40drematoo de g
Truffa in danno dello Stato e leggi speciali R$68, Il, 353; Fiandac#&rode valutaria a truffa in danno dello Stato, FI

1981, Il, 431; Fiandaca Musco, Diritto penale. Parte speciale. | delitti contro il patrimoniBplogna, 2002, 184 ss;

Greco, Obbligazioni naturali ed ingiusto profitto nei reati contro il patrimonio, GP73,1l, 159; La Cute,Truffa

(diritto penale), EdAD XLV, 1992, 243; Leoncini) rapporti tra contratto, reaticontratto e reati in contratto, RIDPP

1990, 997; LombardiEF, VI, 1962, 736; Lombardd:sperienze giudiziarie e prospettive nella repressione delté f

nelle sovvenzioni comunitarie, A@94, 2595; F. MantovanGontributo allo studio della condotta nei delitti contro il
patrimonio, 1968; M. MantovaniDolo, truffa, annullabilita del contratto, NG@987, I, 271; MaricondaJruffa e
contrarieta del catratto a norme imperative, CE987, 208; MariniQuestioni in tema di distinzione tra concussione e

truffa aggravata ex art. 61 n. c.p., RIDPB®67, 294; MariniPr o f i | i della truffa nell do
1970; Marini,Truffa (dir.pen.). NsDXIX, 1973, 871; MatteiTruffa ed insolvenza fraudolenta, RR68, I, 285; Mele,
Osservazioni sul c.d. momento consumativo della truffal@&, I, 417; MengonrRealmonte Atto di disposizione,

EdD, XIII, 189; Miranda,in tema di truffa commessa contmStato od altre autorita pubbliche nel caso di assunzione

a P.l. ottenuta mediante produzione di false dichiarazioni,18P2, II, 69; G. Pecorell®atrimonio (delitti contro),

NsD-A. XII, 1965, 643; C. Pecorelld, 6 abuso dei d i s tbancdnaete, RIDPR998, 573 ,0PeduazZiac i di
promessa del soggetto passivo come evento nei delitti contro il patrimonio, RIZE2P 384; Pedrazzinganno ed

errore nei delitti contro il patrimoniol955; PedrazzRr ocedi bi | i t " d o6 u f&indannodiwhentel a tr
pubblico trasformato in societa per azioni, RGE#93, 450; Pioletti,Truffa. NsDA, 1987, 907; Pisapiayiolenza,

minaccia ed inganno nel diritto penal&940; ProsdocimilLe false truffe aggravate e credito agevolato. D#87, |,

122; Rogari,In tema di danno patrimoniale nella truffa. CP60, 261; Sammarcd,a truffa contrattuale,1988;
Sammarco,Truffa. EGT.XXXII, 1994; Scardia,Brevi note sul mezzo fraudolenta nella truffa. G#51, II, 1139;

Sellaroli, Aspetti problematici deli donei t ~ del raggiro e dell derrore su
Apresal ar 199 1173RSpi2uddd, ruffa, millantato credito e corruzione, GB80, I, 599; Vasciavesub
art. 640, in Codice penale commentato. Parte specialesuradi Dolcini i Marinucci, I, Milano, 1999, 3495 ss;

Zannotti,La truffa, 1993.
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previdenzi a
I

e 0 un 0 a msmdichiaraztom mendaoi 0 éraudolenteadurehé a t t
agisca nel [

I
Ointeresse 0o a vantaggio dell a ban
Nello specifico il reato in oggetto potrebbe, a titolo esemplificativo, essere realizzato:

- alterando la documentazione trasmessa agli uffici della P.A. centpel fine di indurre in
errore circa | 6esistenza di condi zioni essel
abilitazioni, ecc.;

- assumendo, nella fase preliminare e contestuale alla conclusione di accordi commerciali con la
P.A., un comprtamento fraudolento ovvero ponendo in essere artifizi e/o raggiri che inducano
in errore la P.A. circa la situazione economica patrimoniale della societa, il possesso dei
requisiti tecniceorganizzativi richiesti, i requisiti quantitativi e qualitativchiiesti. Si pensi, in
particolare, al caso in cui la P.A. sia intenzionata a contrattare esclusivamente con societa che
hanno un certo numero di dipendenti o che hanno sedi in luoghi specifici, e la societa,
interessata alla conclusione positiva del iy, fornisca nelle dichiarazioni/informazioni da

trasmettere all éente dat.i di ver si da quel i
statistiche ufficiali);
- applicando, nell 6ambito dell a gestionde del

fraudolento, commissioni non contemplate nell'accordo commerciale 0 commissioni per importi
diversi da quelli concordati in fase di formalizzazione del contratto;

- omettendo il versamento o alterando la documentazione relativa ai versamenti dei contribut
INPS, INAIL dei dipendenti;

- alterando | a documentazione da fornire al
appartenente alle categorie protette o agevolate al fine di ottenere sgravi contributivi indebiti e
credi ti dodi mpo st anazoni noa veoitiere i@ ncdasiond dellaireddziorne del

prospetto informativo annuale relativo alle assunzioni obbligatorie.

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche (articoletfigl@el codice penale).

La fattispecie si realizzasel f atto previsto dall dart. 640 de
contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso tipo, comunque
denomiarlate, concessi 0 erogati da parte dello Stato, di altri enti pubblici o Qletenita
europee.

% Bibliografia in materia di truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche:Fiandacal controllo

penale della captazione abusiva di finanziamenti pubblici datepdei privati beneficiari. Profili giuridici,in
Mazzamuto (a cura di)ll finanziamento agevolato delle impres#987, 713; Fiandaellazzamuto,Abuso di
sovvenzioni e controllo sanzionatorio da parte del soggetto beneficiari@ostalLibertini (a cua di), Problemi

giuridici delle agevolazioni finanziarie alle industriel 982, 383; Grassoll controllo penale delle frodi nel
finanziamento agevolato delle impreseMazzamuto (a cura di)l finanziamento agevolato delle impred4®87, 695;

Grasso,L @&rmonizzazione ed il coordinamento delle disposizioni sanzionatorie nazionali per la tutela degli interessi
finanziari delle Comunita europee, RIDRR90, 844; Grass@rospettive di un diritto penale europddjlano, 1998,

745; La Cute,Truffa (dir. vigene). EdD. XLV, 1992, 273; Marinucci,Tendenze del diritto penale bancario e
bancarotta preferenzialén Romano (a cura diJa responsabilita penale degli operatori bancat®80, 45; Mazza,

Delitti contro la Pubblica Amministrazione: prospettive di uberriforme, RTDPEc,1992, 698; Mazzacuv&redito
agevolato e responsabilita penale degli operatori bandariMazzamuto (a cura di)l finanziamento agevolato delle
imprese, 1987, 727; MuscoNote critiche in tema di abuso di sovvenzioni pubblicheCostiLibertini (a cura di),
Probl e mi giuridici del | e a 982 419;aPalermmonHabrifairetente zegidarione al |
italiana in tema di frodi comunitarie, RTDPE993, 810; PellisseroJruffa aggravata per il conseguimento di
erogazioni pubbliche, RIDPR991, 923; PissCo mment o al |l dart . 3 del | 4990, 2719;ge 26
Sammarco,Truffa, EGT,XXXII, 1994; Seminarala prevenzione e la repressione delle frodi a danno delle finanze
comunitari e n elibno,0RPE, 1994 B2 SpagnoldBreve @ommento alle nuove disposizioni per la
prevenzione della delinquenza di tipo mafioso e di altre gravi forme di manifestazione di pericolosita sociale, RTDPE
1990, 703.
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Nello specifico il reato in oggetto potrebbe, a titolo esemplificativo, essere realizzato inducendo in

error e, attraverso artifizi, raggi ri o dichi
erogazioni pubbliche (statalia@munitarie). Si pensi, in particolare, al caso in cui la societa induca
in errore | 6ente erogante circa il possesso d

producendo (o contribuendo a produrre, nel caso di concorso) document@sanattestante
| 6i scrizione a uno specifico albo come richie

Frode informatica in danno dello Stato o di altro ente pubblico (articolot@4@el codice penale).

Questa fattispecie delittuosa si realizza quando un soggetevarald in qualsiasi modo |l
funzionamento di un sistema informatico o telematico o intervenendo senza diritto con qualsiasi
modalita su dati, informazioni o programmi contenuti in un sistema informatico o telematico o ad
€sso pertinenti, procura a sé cadtti un ingiusto profitto con altrui danno.

Il reato presenta elementi costitutivi pressoché identici a quelli della truffa, salvo il fatto che

l attivit?’ fraudol enta non i nvest e una per s
manipolazion®.

Sitratta di una nor ma di particolare interess:
avanzate e strumenti informatici € sempre piu diffuso.

Nello specifico il reato in oggetto potrebbe, a titolo esemplificativo, essere realizzato alterando
registri informatici della P.A. per far risultare esistenti condizioni essenziali per la partecipazione a
gare (iscrizione in albi, ecc.) ovvero per la successiva produzione di documenti attestanti fatti e
circostanze inesistenti o, ancora, per modiécdati fiscali/previdenziali di interesse della societa
(es. Mod. 770), gi " trasmessi all 6ammi ni straz

Corruzione per un atto doéufficio o cobstdelari o
codice penale).

La fattispecie prevst a dal |l 6articolo 318 del codice pe
realizza quando il pubblico ufficiale per compiere un atto del suo ufficio, riceve, per sé o per un
terzo, in denaro od altra utilita, una retribuzione che non gli &€ dovumacaetta la promessa. La
nozione di pubblico ufficiale =~ quella defini

% Bibliografia in materia di frode informatica i n danno dello Stato o di altro ente pubblicoAlesiani, |l momento
consumativo del delitto di frode informatidadicazioni contraddittorie della Cassazione, C®01, 491; Alessandri,

Criminalita informatica RTDPE1990, 653; Alm&d Perroni,Riflessionis ul | 6 attuazi one dell e nor
informatici, DPP 1997 504, Borruso,La tutela del documento e dei dati, AA.VV. , Profili penal.i d
19941, Corrias Lucentelnformatica e diritto penale: elementi per una comparazione kdiifto statunitense (parte

) , DIl 1987 519 D6 a i kat tuteéla, dei programmi e dei sistemi informatici, AMA.VV., Profili penali

del | 6i n flep4 8% Dolcini & ,Paliero, Il diritto penale bancario. Itinerari di diritto comparato (parte II),

RIDPP, 1989 1313;Fondaroli,Osservazioni intorno ad alcune delle norme contenute nedante normativa italiana

sui computer crimesin Sola i Fondaroli, La nuova normativa in tema di criminalita informatica: alcune
riflessioni199519; Fondaroli,La tutela penale dei beni informatjdDIl 1996, 291; Marini,Truffa, in Digestopen,

XIV, Torino, 1999, 397; MasiFrodi informatiche e attivita bancaria RPE 1995, 427; MazzeiAppunti sulla
repressione penale dei computercrimes, RTDPEL992 706, Mucciarlli, Computer (disciplina giuridica del) nel

diritto penale, Dpen, 111988 373 Mucciareli,Co mment o al | 6art . 10 di®9gl1126 Cl egge
Pecorella,l | diritto pen ade Pidhleal disdplina pemalendadli illeciin materia di tecnologie
informatiche e telematiche, RPE95 403 Pica, Diritto penale delle tecnologie informatiche, Torint999 156

Picotti, St udi di diritt o 1902 b.Pioletti, Taudfd, NsD i Ay ¥1b 1987Ya 307; Sazan@ote s
diritto penal e 19841 21;,&isto,Dior imtatt 0 cpe n d&lPe del |l 6i nf ormati ca
CrP 198528, Traversi,l | diritto,®Wel | 6i nformatica
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tratta di atti che non contrastano con i dove
pubblico ufficialerc eve | a retribuzione per un atto douf
La fattispecie prevista dall éarticolo 319 del
ufficiale, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo uffiel@ per
compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo,
denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa.

Si ha circostanza aggravante se il fattod di
conferimento di pubblici impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia
interessata | 6amministrazione al | a -bdehcbodice i | p
penale).

Léattivit”™ del opubblicopua, dwhgué, estrinsacarsi sianim uniatto conforme ai
doveri doéufficio (ad esempio: velocizzare una
soprattutto, in un atto contrario ai suoi doveri (ad esempio: pubblico ufficiale obiteadenaro per
garantire | 6aggitdicazione di una gar a)
“Bibliografia relativa al r ea tpenalgAnmlseéi,sanaalediadirittodenale. i c o1 o
Parte speciale] | , Mi |l ano, 2 0 0 Osserveitnb in terbaedi doduaiond, rAB53, 110188; Dupuis,

Corruzione,1995; Fiandaca Musco,Diritto penale. Parte specialé, Bologna 1999, 211; Gambaaith, sub art. 318,

in Codice penale. Rassegna di giurisprudenza e dottrina. | delitti contro la pubblica amministrazmme, di Amato,
Gambardella, Maffei, Mercolino, VI, Milano, 2000, 114; Giannitiproblema della corruzione del pubblico ufficiale
dotato di potere discrezionale, @69, 173; GiannitiStudi sulla corruzione del pubblico ufficial&970; Gianniti,
Corruzione e concussione. Riflessioni sui caratteri differenziali, 1895, 1V, 43 ss; Gross&;orruzione, D. penilll,

1989, 153; Graso,Co mment o al | édar t . 6 1990, 288; Gagsd;omimento hdi arfl. 31822, 8 6,
in Padovani (a cura di), delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazion&996, 170; Martini,
Osservazioni sul rapporto strutturale tallusione e corruzione, RIDPP981, 381; MarraCorruzione: norma a piu
fattispecie o disposizione di legge con piu norme, T8, 84; Mirri,| delitti di corruzione: disciplina positiva e
prospettive di riforma, GR987, II, 129; Mirri,Corruzione, EQ, IX, 1991; PagliaroCorruzione per il compimento di

un atto discrezionale, GCost979, 443 (supplemento al n. 10); Pagliaka, retribuzione indebita come nucleo
essenziale dei delitti di corruzione, APR45, Il, 204; PagliarcdRrincipi di diritto penak. Parte speciale. Delitti contro

la pubblica amministrazione|, Milano, 2000, 80; Pannain, delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica
Amministrazione 1966; Riccio,Corruzione (delitti di), NsDJV, 1959, 899; RomanoFatto di corruzione e atto
discrezionale del pubblico ufficiale, RIDPE67, 1314; RoncoSulla distinzione tra concussione e corruzione, Gl,
1998, 1456; SegretDe Luca,l delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica AmministrazionE995; SeminaraGli

interessi tutelati neireati di corruzione, RIDPP1993, 951; StortoniL 6 abuso di pot erX76;nel d i
Tagliarini, Il concetto di Pubblica Amministrazione nel codice pend$,3; VassalliCorruzione propria e corruzione
impropria, GP1979, I, 305; Vendittill problema del tentativo nel delitto di corruzione, 851, I, 260; Venditti,
Corruzione (delitti di), EADX, 1962, 753; Venditti)l sindacato del Giudice penale sugli atti amministrativi, RIDPP
1965, 28; VignaleCorruzione propria e corruzione impropriaep il compimento di un atto discrezionale, RIDPP
1984, 501.

Bi bliografia relativa al reat o preramoBravinote idtanaldiGcarnuzionec ol o
CP 1983, 1973; Gambardellaub art. 318jn Codice penale. Rassegna di gajrudenza e di dottrina. | delitti contro

la pubblica amministrazioney cura di Amato, Gambardella, Maffei, Mercolino, VI, Milano, 2000, 124; Grisplgni,

delitti contro la Pubblica Amministrazion&953; GrossoCorruzione Dpenlll, 1989, 153; GrosscCo mment o al | &6
7 L. 26 aprile 1990, n. 86, LP990, 288; Grosssub artt. 318322,in AA.VV., | delitti dei pubblici ufficiali contro la
pubblica amministrazionegoordinato da Padovani, Torino, 1996, 187; Gro$3azione o promessa di danaro al
pubblico ufficiale <in ragione delle funzioni esercitate>: corruzione punibile o fatto penalmente atipica®@94, I,

414; Grosso,l delitti conto la pubblica amministrazionén Codice penale. Parte specialdjretto da Bricolai
Zagrebelsky, 1V, Torino, 186, 254; Mirri, Corruzione propria e corruzione impropria tra Costituzione e politica
legislativa, RIDPP1980, 427; Mirri,Corruzione. EGTIX, 1991; Pagliaro,La retribuzione indebita come nucleo
essenziale dei delitti di corruzione, RIDRB74, 57; Pagdiro, Principi di diritto penale. Parte speciale. Delitti contro

la pubblica amministraziond, Milano, 2000, 150; PagliaraZorruzione per il compimento di un atto discrezionale.
GCost1979, 443 (supplemento al n. 10); Panndidelitti dei pubblici uffciali contro la Pubblica Amministrazione,

1966; Ramponi] del i t ti di corruzione e il <requisito costitu
suggestioni riformatici, CP,1999, 3423; SegretDe Luca, | delitti dei pubblici ufficiali ©ntro la Pubblica
Amministrazione]1995; SeminaraGli interessi tutelati nei reati di corruzione, RIDRIR93, 951; Tagliarinill concetto

di Pubblica Amministrazione nel codice pend@y3; VassalliCorruzione propria e corruzione impropria, GP79,

[1, 305; Venditti,Il problema del tentativo nel delitto di corruzione, @51, II, 260; VendittiCorruzione (delitti di),
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Corruzione in atti giudiziari (articolo 31%er del codice penale).

Tale fattispecie si realizza se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 del codice penale siano
commessi dal pubblico uffidie per favorire o0 danneggiare una parte in un processo civile, penale o
amministrativo. La norma si applica, senza distinzione, a tutti i pubblici ufficiali e non soltanto ai
magistrati’.

In via esemplificativa potra rispondere del reato in esame la lzdwegacoinvolta in un processo |l
Cui esito negativo potrebbe causarle un grave danno patrimoniale, decida di corrompere il giudice
per ottenere un risultato favorevole.

Corruzione di persona incaricata di pubblico servizio (articolo 320 del codice @gnal

Le disposi zioni del |l darticolo 319 del codi ce
persona incaricata di un pubblico servizio;
applicano anche alla persona incaricata di un pubblico serv o , gual e definito

codice penale, ma solo qualora rivesta la qualita di pubblico impiegato.

Pene per il corruttore (articolo 321 del codice penale).

Le pene stabilite nel pri mo comma colde&1%biHart i
nel |l 6arterecon®l I136ladBr t i col o 320 del codice penal
articoli 318 e 319, si applicano anche, per disposizione della norma qui in esame, a chi da o
promette al pubbl i cioun pubbfico seiviaid ilelenaro caaltrd Uilitan c ar i ¢ a
In altri termini, colui che corrompe commette una autonoma fattispecie di reato rispetto a quella
compiuta dal pubblico ufficiale (o dalldincar

neimodi e ponendo in essere le condotte contemplate negli articoli sopra ricfflamati

Istigazione alla corruzione (articolo 322 del codice penale).

EdD, X, 1962, 753; VignaleCorruzione propria e corruzione impropria per il compimento di un atto discrezionale,
RIDPP 1984, 501.

Bi bliografia relativa al bisdehcodice gpenak:8antactooeln tema di dggravantic ol o
speciali della corruzione propria, GI1994, II, 706; Si veda anche sub art. 319 c.p.

" Bibliografia in materia di corruzione in atti giudiziar i: Antolisei, Manualedi diritto penale Parte speciale II,

Milano, 2000, 325; Gross@commenta | | 6 ar t . 9 L. 2 6199%,293; Grassdodroedto aglhartt. 8 6 L
3181 322, in Padovani (a cura di), | delitti dei pubblici ufficiali contro labblica amministrazione, 1996, 170;

Militello, Sulla corruzione in atti giudiziari, in Stile (a cura di),La riforma dei delitti contro la pubblica
amministrazione1987, 361; Minutoli,Spunti problematici in tema di punibilitd del corruttore in atti gizidri, GM

1992, II, 704; Padovanizommento alla riforma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione,

CG 1990, 542; PagliaroRrincipi di diritto penale. Delitti contro la pubblica amministrazigrnigilano, 2000, 205;
Palazzolari f or ma dei del i tti dei pubbl i ci 1990f &%, Semmdraubartun pr i
319ter, in Commentario breve al codice penatecura di Crespi, Stella, ZuccaRadova 1999, 841; Verzerd, 6 ar t .
319ter: una nuova figura diiécito, GM1992, I, 704.

% Bibliografia in materia di delitti del corruttore: GrossoCommento agli artt. 9,10 e 11 L. 26 aprile 1990, n. 86, LP

199Q 293 Mirri, Corruzione propria e corruzione impropria tra Costituzione e politica legislativa, RID&®, 427.

Segreta’ De Luca,l delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazior995 Venditti, Corruzione(delitti

di), EdD, X, 1962, 753.

Cfr. anche biblsubartt. 318, 319 e 31fer.
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Questa fattispecie delittuosa si configura allorché il privato tiene il comportamento incriminato dal
sopra llustrato articolo 321 del codice penale (e cioé svolge attivita corruttiva), ma il pubblico
ufficiale (o |l dincaricato di pubbl i®o servizi

Concussione (articolo 317 del codice penale).

Tale fattispeciesigal i zz ai lqupwhliml ifco ufficiale o [L]J6i nca
abusando della sua qualita o dei suoi poteri, costringe o induce taluno a dare o a promettere
indebitamente, a lui 0 ad un terzo, denaro od altra ublita

La differenzatral a concussione e corruzione risiede |
determinare uno stato di soggezione del privato nei confronti del pubblico uffiiale

% Bibliografia in materia di istigazione alla corruzione: Antolisei, Manuale di diritto penale. Parte speciald,

Milano, 2000, 328 ss; De Roberfbentativo di corruzione e istigazione alla corruzione, 297, Il, 404; Fiandaca
Musco,Diritto penale. Parte specialé, Bologna, 1999, 231; Gross6Gpmme nt o al | éart . 12 L. 26
1990, 299; Grossdzommento agli artt. 318 322 in Padovani (a cura di),delitti dei pubblici ufficialicontro la

pubblica amministrazionel 996, 170; Grossd, delitti contro la pubblicaamministraziongin Codice Penale Parte

speciale diretto da Bricolai Zagrebelsky, 1V, Torino, 1996, 264; MarrA,l chi mi e gi uri di che de
corruzione concorso materiale di reati tra promessa corruttiva e successiva dazione?, RISFP274; Pagliaro,

Principi di diritto penale Delitti contro la pubblicaamministraziongMilano, 2000, 211; SegreloDe Luca,l delitti

dei pubbliciufficiali contro la pubblica amministrazion&995.

19 Bjhliografia in materia di concussione:Albamonte,| delitti di concus®ne e corruzione nella L. 28prile 1990, n.

86, CP1991, 899; AmatoSulla distinzione tra concussione e corruzioRB 1967, 445; AntoliseiManuale di diritto

penale. Parte specialdl, Milano, 2000; Battaglini| caratteri differenziali fra concussi®e e corruzione anche in

relazione al nuovo codice penale, @GB3], |, 644 Bricola,| n t ema di concussiloemass del | 6
Cerquetti,Tutela penale della pubblica amministrazione e tangétdpoli, 1996 Chiarotti, ConcussiongEdD, VIII,

1961, 700; Contento, Leoncussiongl1970; ContentoCommentaagli artt. 317, 317 bisin Padovani (a cura di),

delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica AmministrazionE99658; De Marsico,S u | val ore dell 8in
differenza fra concwsone e corruzione, AR948 Il, 204 Ferraro, Sulla riservamentale del promittente nella
concussioneCP 1984, 278; Gambardellaubart. 317, inCodicepenale Rassegnali giurisprudenzae di dottrina |

delitti contro lapubblica amministrazionea cua di Amato, Gambardella, Maffei, Mercolino, VI, Milano, 2000, 63 ss;
Gianniti, | | concetto di A y $Pi1967, 202; dGramafoncuksione dortuniongGE h9&ad, 1§ 724;

Grispigni, | delitti contro la Pubblica Amministraziond953; Gerreri, Appunti in tema di corruzione e concussione,

RIDP 1964 207 Infantin,L 6abuso della qualit”™ o dell e f 10h4zinsdenai di p
Corruzionee concussionaella riforma del diritto e del processo penaie AA.VV., Studi in ricordo di Giandomenico

Pisapia, Diritto penale], Milano, 200Q R. E. KostorisAncorasulla nozionddi utilitane | | 6 ar t . 193611F c . p.
144; La MonicaConcussiongin AA.VV., Dizionario deireati control 6 e ¢ o, a curaididMarini Paterniti, Milano,

2000, 178 ss; Li VecchiRiserva mentale e configurabilita del tentativo di concussionelB®S 705 Marini,
Questioni in tema di di stinzione tra concussione e tr
1967, 294; Marini, Lineamenti della condotta nel delitto di concussione, RIDBE3, 665; MariniConcussione, EGT

VII, 1988; Neppi ModonaConcussione riserva mentale del soggetto passivo, RIOPR4, 729; Pagliardrincipi di

diritto penale. Parte speciald, Delitti contro la pubblica amministrazion®jilano, 200Q Palazzo,La riforma dei

del i tti dei pubblici u f f RIBAP 4990, 815; walomipilrdelittoodi cengussionednelle d 6 i n
prospettive di riformaGP 1987, Il, 3; Palombil.a concussiong1998; Pannairl, delitti dei pubblici ufficiali contro la

Pubblica Amministrazionel966 Pioletti, ConcussioneDpen, Ill, 1989, 1; Pricolo,Concussioneer costrizione o

induzione ad una promessa: riserva mentale e momento consumatid®8BR299 Ravagnanla concussiongin

AA.VV., | delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione a cur a di D6AviIiTrro, P
Sui caratteri distintivi fra concussione e corruzione, E942, Il, 137; Riccio,l delitti contro la Pubblica
Amministraziong1955; RiccioConcussioneNsD, Ill, 1959, 1066; Russd,reati contro la Pubblica Amministrazione,

1991 Segretoi De Luca,| delitti dei pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazion&995 Severino Di
Benedettol a riforma dei delitti contro la pubblica amministrazione: soggetti, qualifiche, funziodia riforma dei

delitti contro la pubblica amministrazione cura di Stile, Milano, 1991; Stortohi,6 abus o d i potere nel
1977; StortoniLa nuova disiplina dei delitti dei pubblici ufficiali contro la P.A.: profili generali e spunti problematici,
RTDPE1990, 707; TurnaturiSulla rilevanza delle prestazioni sessuali in rapporto al delitto di concussion296®

194, Venditti, Corruzione (delitti di), EdD, X, 1962, 753; ZanottiLa riserva mentale del soggetto passivo nella
concussiongAP 1983, 712.
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Una responsabilit”™ concorrente del | aredamaric,a s i
nello svolgimento di attivita di rilievo pubblicistico che gli conferiscono la qualifica di incaricato di
pubblico servizio (ad esempio quando si tratta di un dipendente di una banca delegata da una
pubblica ammini st runasowanaon&, cdstingar oanguzatalunmaefarsddare
O promettere denaro o altre wutilit”™, nell dint

Concussione, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi delle Comunita
europee e di funzionari de Comunita europee e di Stati esteri (articolo 4882 del codice

penale).

Le disposizioni degli articoli da 317 a 320 e 322, terzo e quarto comma, del codice penale, si
applicano anche a membri delle Istituzioni comunitarie europee, nonché ai fundelleastesse e

del | 6intera struttura amministrativa comunita
particolari funzioni o addette ad enti previsti dai trattati. Le stesse disposizioni si applicano anche
all e persone che atniel Imearblriit odedd dlUini &t e Eur
corrispondenti a quelle che nel nostro ordinamento sono svolte da pubblici ufficiali o da incaricati

di un pubblico servizio.

Ci , premesso, v a dbs dd codice pemalelingranima altekid quest8 8 2
déointeresse per [ privat:i c he abibtutk ecoloro eéhe c h e
compiano le attivita colpite dagli articoli 321 e 322 del codice penale (cioe attivita corruttive) nei
confronti delle persone medesime, enonso i soggett.i passivi -del | a
bisd e | codice penale incrimina ancheaperdonefcheer t a
esercitano funzioni o attivita corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaritain
pubblico servizio nellddambisi o dai qaltti "gteatid

organizzazioni pubbliche internazionali, qualora il fatto sia commesso per procurare a sé o altri un
indebito vantaggio in operazioni economichternazionald ( a rbis)!®t 3 2 2

Nello specifico i reati di corruzione sopra richiamati potrebbero, a titolo esemplificativo, essere

realizzati offrendo/promettendo denaro o altra utilita:

- al pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio al finecdncludere accordi commerciali
T mediante procedure negoziat@d evidenza pubbliGacon la P.A. di appartenenza;

- al pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio al fine di: ottenere l'accelerazione di
pratiche di rilascio di autorizzazioni; ndar rilevare elementi che impedirebbero il rilascio di
autorizzazioni; garantire il sicuro rilascio di autorizzazioni;

- al pubblico ufficiale o incaricato di pubblico servizio al fine di non ricevere provvedimenti di
natura sanzionatoria a seguito di atater violazioni di adempimenti obbligatori (es. violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro, omissione di adempimenti
antiriciclaggio, ecc.);

- a esponenti delle Autorita di vigilanza al fine di: omettere nel verbale di ispedl@mwe
anomal i e emerse nel corso dell 6i spezione; f
ignorare ritardi, o il mancato invio delle comunicazioni o risposte a richieste specifiche da parte
delle Autorita;

- al pubblico ufficiale o incaricatdi pubblico servizio al fine di: non ricevere sanzioni per il
mancato o ritardato inoltro di risposte alle richieste di informazioni inoltrate dall'Agenzia delle

101 Bibliografia: Pelisserosub art. 3,in Commento alla L. 29 settembre 2000, n. 300, 2;PSalvadoriLa lotta alla
corruzione nei rapporti economicnternazionalj in Studid i diritto i nt er  naacara diferrb,e del
Torino, 1999, 266.
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